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Изложение видения перспективного развития г. Глазова УР 
на основе целевого сценария3

•	 Миссия и образ будущего г. Глазова УР,  перспективы инновационного, инвестиционного, пространствен-
ного развития

•	 период разработки, цели, задачи, приоритеты целевого сценария

•	 целевые показатели социально-экономического и пространственного развития целевого сценария, в том 
числе показатели численности постоянного населения
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МИССИЯ И ОБРАЗА БУДУЩЕГО

Глазов

Ижевск

Глазов — диверсифицированный индустриальный 
центр национального значения

Федеральный уровень

Региональный уровень

Локальный уровень

Глазов — Северная столица  Удмуртии

Глазов — «Настоящий город»

Индустриальный центр, участвующий в обеспечении  промышленного    
и    энергетического     суверенитета, продовольственной безопасности 
страны на основе  внедрения передовых технологий производства,

в первую очередь, на базе предприятий, входящих в состав ГК «Росатом»

Повышение роли города в республиканском контексте, укрепление 
пространственно-территориальной функции города, как 
производственного, обслуживающего, образовательного центра.

Город опережающего индустриального развития — ТОП-1 по объему 
промышленного производства на душу населения в УР.

Эталонный город лучших воспитательно-образовательных практик УР и 
городов ГК «Росатома»

Город, обеспечивающий высокие стандарты жизни для всех жителей 
города. Город, преодолевший «провинциальность« в широком смысле, 
сохранив преимущества компактности, соразмерности человеку и уюта.

Глазов — город как школа
Город, создающий условия для непрерывного образования и  культурно-
нравственного воспитания детей и взрослых
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ПРИНЦИПЫ

Современная экономическая база Функциональное разнообразие

Компактность и комфорт Связь с природной средой Включенность в национальные, 
региональные, корпоративные проекты

Производственная база города с высокотехнологичны-
ми направлениями национального значения, как опор-
ная функция города, определяет его социальное и эко-
номическое развитие.
Органичная интеграция новых бизнесов с существую-
щими градоформирующими отраслями

Разнообразие функций городской среды, за счет реали-
зации проектов создания комфортной городской среды, 
как стимул  активности сервисной экономики, опреде-
ляющей высокое качество жизни населения

Сохранение компактности города с насыщением 
ее функциями — основа комфорта для жителей и гостей 
города

Максимальное использование и сохранение природных 
потенциалов и преимуществ территории

Учет интересов и проектов, во внешней по отношению 
к городу среде за счет дополнения и комплиментарно-
сти, для получения максимального взаимовыгодного 
мультипликативного результата

Усиление конкурентных 
преимуществ города

Диверсифицированная индустриальная база, развитая 
система образования и воспитания, позитивный опыт 
комплексного благоустройства — опорные точки раз-
вития города
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СЦЕНАРИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА

ИНЕРЦИОННЫЙ 

ИНЕРЦИОННАЯ МОДЕРНИЗАЦИЯ
«СВОИМИ СИЛАМИ»

БАЗОВЫЙ

ПОМОЩЬ НА ФЕДЕРАЛЬНОМ 
И РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

В СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЕ

ЦЕЛЕВОЙ

АКТИВНАЯ ПОМОЩЬ 
НА ФЕДЕРАЛЬНОМ 

И РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

•	 Продолжение   модернизации    производства  
на крупнейших предприятиях города

•	 «Заморозка» крупных инвестпроектов по строитель-
ству завода редкоземельных магнитов, транспор-
тно-логистического центра, ограниченное развитие 
рекреационно-туристского кластера.

•	 «Консервация»	 отраслевой структуры  экономики 
города и усиление  ее зависимости  от градообразую-
щего предприятия

•	 Сохранение низких темпов строительства МКД и хао-
тичная      застройка       территорий       ИЖС,  с  отста-
ванием инфраструктурного обеспечения

•	 Фрагментарное изменение городской среды

•	 Снижение качества человеческого капитала  ввиду 
оттока активного и квалифицированного  населения

•	 Продолжение    роста    социальной    нагрузки  
на  местный бюджет

•	 Повышение общего амортизационного износа  жил-
фонда

•	 Продолжение   модернизации    производства  
на крупнейших предприятиях города.

•	 Реализация крупных инвестпроектов по созданию 
Промышленного  парка и транспортно-логистическо-
го центра.

•	 Формирование на базе крупнейших предприятий  
промышленных кластеров с привлечением МСП 
по некоторым функционалам на аутсорсинг

•	 Повышение уровня благоустройства территорий  го-
рода

•	 Обновление материальной базы социальных объектов 
обслуживания

•	 Постепенное развитие малого предпринимательства  
в сфере индустриализации и развития городской  сре-
ды

•	 Создание индустриального центра (кластера) наци-
онального значения на базе ЧМЗ и Промышленного 
парка с привлечением или созданием инжиниринго-
вых компаний, НИИ, НПО, лабораторий в профильных 
и  смежных сферах на территории города

•	 Комплексное развитие, с выделением  многофункцио-
нальных городских центров,  насыщенных элементами 
городской экономической  активности

•	 Высокий  уровень роста производительности труда

•	 Миграционный прирост с большой долей высококва-
лифицированного персонала

•	 Развитие системы благоустроенных территорий  
по  всему городу

•	 Активное развитие малого предпринимательства  
в сфере индустриализации и развития городской  сре-
ды

ОПТИМАЛЬНЫЙ СЦЕНАРИЙ — ИННОВАЦИОННЫЙ РОСТ

Рост производительности 
труда

Сосредоточение точек роста 
в отраслях промышленности

А Б В

вариативность реализации сценария на основе интенсивности внешнего участия

Комплексное развитие 
городской среды
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№ 2024 г. Инерционный Базовый Целевой

1 Численность населения, тыс. чел. 85,34 86,0 87,9 89,0

2 Оценка ВМП, млрд руб. 63,5 102,9 122,8 190,4

3 Доля обрабатывающих производств 86 % 85 % 84 % 55 %

4 Среднегодовая численность занятых в экономике по круп-
ным и средним предприятиям , тыс. чел. 21,1 22,5 22,5 22,6

5 Среднесписочная численность работников по малым 
предприятиям, тыс. чел. 5,95 7,1 8,1 9,9

6 в т.ч. по малому бизнесу в сфере науки, инжиниринга и 
производства 0 0 0,6 1,2

7 Количество МСП, ед. 2 385 2 784 2 955 3 434

8 в т.ч. по малому бизнесу в сфере науки, инжиниринга и 
производства 18 36

9 Индекс качества городской среды 220 250 260 270

10 Объем нового жилищного строительства 
2025-2036 гг, тыс. м2 х 380,0 410,0 441,1

11 Объемы дополнительных налоговых поступлений в бюд-
жеты разных уровней, млрд руб. 68 807,8 95 081,9 166 743,5

12 Федеральный бюджет х 48 347,8 67 225,7 120 792,3

13 Региональный бюджет х 19 869,6 26 255,4 42 521,6

14 Местный бюджет х 590,4 1 600,7 3 429,6

ПРОГНОЗНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ ПО СЦЕНАРИЯМ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА НА 2036 ГОД
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ЭФФЕКТЫ РЕАЛИЗАЦИИ МАСТЕР-ПЛАНА 

190,4 млрд руб. 166,7 млрд руб.
прогноз ВМП на 2036 год в резуль-
тате реализации мероприятий ма-
стер-плана

дополнительный вклад в доходы 
бюджетов всех уровней за 2025-
2036 гг.

Мероприятия мастер-плана нацелены на сба-
лансированное экономическое развитие города 
и нормативное обеспечение социальными услу-
гами и инфраструктурой.

Максимальный целевой экономический рост 
и отдача на вложенные инвестиции достигаются 
преимущественно за счет производственного кла-
стера (40 % вклад в прирост ВМП в 2036 г.), смеж-
ных производственно-инжиниринговых направ-
лений (44 % вклад в прирост ВМП в 2036 г.) сферы 
жилья и городской среды (17% вклад в прирост 
ВМП в 2036 г.). Это позволит достигнуть целево-
го показателя утроить ВМП к 2036 году составит, 
(удвоить к 2030 году).

Инерционный рост экономики только за счет 
модернизации существующих предприятий 
промышленности (в случае «заморозки« инве-
стиционных проектов по строительству завода 
редкоземельных магнитов, транспортно-логисти-
ческого центра), сдержанного роста сервисных 
организаций  (неполной реализации создания 
рекреационно-туристского кластера, отставании 
роста заработных плат, а значит, и, в целом, поку-
пательской способности населения, как двигателя  
обслуживающих отраслей), позволит увеличить 
ВМП — на 62%.

Средний сценарий развития экономики за счет 
модернизации существующих предприятий про-
мышленности, при сдержанном развитии смеж-
ных отраслей в промышленном парке и в сер-
висной экономике позволит увеличить ВМП — на 
93%.

Таким образом, обеспечивается развитие от-
раслей экономики города (обрабатывающие про-
изводства, транспортно-логистические услуги), 
ориентированных на внешних потребителей, а 
также отраслей (торговля, рекреация, строитель-
ство), ориентированных на внутреннего потре-
бителя.

Для развития бюджетных отраслей экономики 
привлекаются бюджетные инвестиции, которые 
составляют 22% от общей суммы инвестиций ма-
стер-плана. Ключевые отрасли, которые получают 
развитие — производственно-инжиниринговая 
деятельность, городская среда, спорт, культура, об-

Динамика прогноза ВМП в зависимости от реализации мероприятий 
мастер-плана, млрд руб.

Динамика прогноза дополнительных налоговых поступлений (в бюджеты всех 
уровней) в зависимости от реализации мероприятий мастер-плана, млрд руб.

Вклад в экономику

Бюджетные эффекты

разование, здравоохранение. Кроме того, за счет 
бюджетных инвестиций поддерживается опорная 
транспортная и инженерная инфраструктура, от 
которой зависит функционирование экономики 
агломерации в целом.

В рамках мероприятий мастер-плана будет со-
здано 3,2 тыс. рабочих мест.

Ключевые отрасли, в которых создается наи-
большее число рабочих мест — обрабатывающие 
производства и смежные отрасли, малый бизнес 
в отраслях сервисной экономики (рекреация и 
туризм, досуг, торговля).

Бюджетные эффекты от реализации мероприя-
тий включают в себя 166,7 млрд руб. вклада в бюд-
жеты всех уровней за период 2025-2036 гг. При ре-
ализации инерционного сценария аналогичный 
показатель составит до 68,8 млрд руб.

Оценочный вклад мероприятий мастер-пла-
на в доходы бюджетов всех уровней превысит 
общий размер бюджетных инвестиций за 2025-
2036 годы (24,1 млрд руб.) более чем в 6 раз.

Годовой вклад в доходы бюджетов всех уровней 
оценивается в 26 млрд руб. по состоянию на 2036 
год.
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ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО И ПРОСТРАНСТВЕННОГО РАЗВИТИЯ ЦЕЛЕВОГО СЦЕНАРИЯ

Целевые показатели социально-экономического развития Целевой сценарий

Прирост численности 
населения

+4 %
Стабилизация численности на-
селения, за счет миграционного 
притока трудоспособного населе-
ния в соответствии с кадровым ба-
лансом города, снижения смерт-
ности.

Прирост ВМП

+200 %

Прирост средней 
заработной платы

+100 %

Прирост численности 
занятых

+20 %

Рост всех экономических пока-
зателей за счет развития ключе-
вых отраслей и диверсификации 
смежных высокотехнологичных 
направлений.

Прирост темпов 
нового жилищного 
строительства

+185 % Увеличение объемов нового жи-
лищного строительства всех типов 
жилья. Вовлечение свободных и 
реновируемых территорий.

Рост индекса качества 
городской среды

+23 %

Упорядочивание общественных 
территорий всех уровней: обще-
городских, локальных, рекреаци-
онно-туристических. Приведение 
в благоустроенное состояние  пе-
шеходной среды города. Создание 
условий для развития объектов 
сервисной экономики.
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ЦЕЛЕВЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ГОРОДА

II. Безопасный и удобный 
для жизни город

I. Современная экономика III . Город возможностей

1 Индустриальный центр 
национального значения

2
Малый бизнес, как гарант высокого 
уровня комфорта населения
и индустриализации

3 Транспортный хаб регионального 
уровня

4 Комфортное жилье

5 Городская среда

6 Здравоохранение

7 Развитая транспортная
инфраструктура

8 Современная инженерная
инфраструктура

9 Административные услуги

10 Город замкнутого
образовательно-карьерного цикла

11 Культура и спорт

12 Рекреационно-туристический
кластер «Удмуртский Север»


