Отчет Главы города Глазова о результатах своей деятельности и деятельности Администрации города Глазова в 2025 году
 
В соответствии со статьёй 25 Устава муниципального образования «Городской округ «Город Глазов» Удмуртской Республики» представляю отчёт о результатах деятельности за прошедший год.
Этот отчёт — не просто подведение итогов, а важный срез того, как мы на местном уровне воплощаем в жизнь ключевые задачи: от национальных целей развития России и стратегических ориентиров Удмуртской Республики до городской стратегии и мастер-плана, а также конкретные задачи Народной программы партии «Единая Россия», сформированной на основе гражданских инициатив.

2025 год стал для Глазова годом значимой победы. Наш город стал победителем Международной премии «Мы Вместе» в номинации «Территория».  
Премия «Мы вместе» была учреждена в 2020 году в период пандемии COVID-19 по инициативе Президента Российской Федерации В. В. Путина. Изначально она призвана была отметить самоотверженный труд медицинских работников и волонтеров, которые, рискуя здоровьем и жизнью, оказывали помощь пациентам в «красных зонах».
Со временем география и номинации премии расширились: к участию были приглашены сотрудники полиции, МЧС, спасатели и другие специалисты, чья работа связана с риском и служением обществу.
С 2024 года в рамках премии стали оценивать муниципалитеты — наиболее сплочённые и активные города и районы, демонстрирующие высокий уровень гражданской самоорганизации. А в 2025 году премия приобрела международный статус: заявки на участие подали 1 530 населённых пунктов из 43 стран мира.
По итогам конкурсного отбора победителями стали два города: Горловка (ДНР) и Глазов.
При оценке муниципалитетов эксперты учитывали активность местных сообществ и Добро.Центров, уровень поддержки инициатив граждан в городе, вовлечённость жителей в проекты самоорганизации и инициативные начинания, успешность привлечения грантовых средств на развитие города, участие малого и крупного бизнеса в благотворительных и социальных проектах.
Победа Глазова — это не случайность, а закономерный результат работы тысяч неравнодушных людей: волонтёров, активистов, предпринимателей, представителей общественных организаций и органов местного самоуправления. Это признание нашей сплочённости, гражданской ответственности и готовности вместе решать самые сложные задачи.
От всей души поздравляю всю команду Глазова с этой высокой оценкой на международном уровне! Благодарю каждого, кто своим трудом, инициативой и неравнодушием внёс вклад в эту победу. Вместе мы доказали, что Глазов — город сильных, отзывчивых и сплочённых людей.


Поддержка участников Специальной военной операции

Особое место в нашей работе занимает поддержка тех, кто стоит на страже безопасности страны, и их близких.
В 2025 году поддержка специальной военной операции остается для нас ключевым общенациональным приоритетом и важнейшим направлением работы муниципалитета и городского сообщества.
Все вместе мы продолжили работу, которая включает в себя задачи:
- Сбор и отправка гуманитарных грузов в зону проведения специальной военной операции;
- Оказание поддержки военнослужащим, участвующим в СВО;
- Социальная поддержка членов семей военнослужащих;
- Увековечивание памяти погибших.
Эта работа ведется с октября 2022 года и в 2025 году остается ключевым приоритетом работы.  

Гуманитарная помощь в 2025 году
На постоянной основе проводилась поддержка, организованная совместно с Советом директоров промышленных предприятий города Глазова, для военных частей и подразделений, участвующих в СВО. В сборе помощи нашим бойцам в 2025 году продолжали помогать промышленные предприятия города, АО «ТВЭЛ», малый бизнес, советы ветеранов, коллективы учреждений социальной сферы, ДОСААФ, ветераны войн и их объединения, общественные организации, волонтеры. 
Каждый раз с гуманитарным грузом и посылками направляются письма с добрыми пожеланиями и словами поддержки от наших детей – учащихся образовательных организаций города и северных районов УР.
В течение 2023-2025 гг. заявки от командиров войсковых частей, которые поступают в Администрацию города Глазова, рассматриваются на Совете директоров предприятий города с принятием решений о выделении финансовых либо материальных средств.
13 воинским подразделениям помощь продолжаем оказывать по принципам шефства.
Материальные средства для обустройства позиций, наиболее востребованные в 2025 году, носили в большей степени хозяйственный характер: пиломатериалы, сетка рабица, изолон, емкости для воды, печи, профнастил, кабель, оборудование для бурения скважин под воду и т.д.
Объем финансовых средств за 2025 год только по централизованным заявкам военных частей и подразделений составляет более 6 млн. рублей.
Наибольший вклад в поддержку по централизованным заявкам оказали предприятия: Чепецкий механический завод, Энергоремонт, Ликероводочный завод «Глазовский», предприятия группы «Глазовские заводы», предприятия агрохолдинга «КОМОС Групп», «Глазов. Электрон», «Реммаш», Глазовский завод метеллоизделий, «МСУ-106», ППФ «Технические системы», ИП Савченко К.Ю., ветеранские организации.
Также регулярный системный сбор гуманитарной помощи в городе осуществляется:
- ветеранской организацией «Боевое братство»,
- ГИПУ,
- Глазовской епархией,
- с участием активных жителей города Глазова (Косенко Владимир, Хазимуратов Фарид, Кропотин Александр и многие другие),
Сборы также проводят многие общественные организации, социальные учреждения.
С целью вовлечения большего количества жителей и поддержки внимания к основной задаче на 2026 год дополнительно запланированы благотворительные концерты учреждений культуры.
В здании муниципалитета с 2024 года организована самая большая и многочисленная точка по изготовлению маскировочных сетей силами ветеранских организаций, а всего их в городе уже 9. Это одна из крупнейших в Удмуртии «фабрик». Все материалы приобретаются за счёт поддержки предприятий города, малого бизнеса, ветеранских организаций, благотворительных взносов жителей. Уже изготовлено более 3500 сетей общей площадью более 25 тыс. кв. м.

Поддержка с участием учреждений культуры и образования, работа по патриотическому воспитанию
В 2025 году учреждения культуры города Глазова в разных форматах поддерживали участников СВО и их семьи, уделяли большое внимание патриотическому воспитанию.
Театр «Парафраз» организовал спектакли для семей участников СВО, а другие культурно-досуговые учреждения предоставляли бесплатные билеты на концерты и спектакли. Публичная научная библиотека им. В. Г. Короленко запустила волонтёрскую инициативу: группа «Защита-Глазов (библиотеки)», куда входят пенсионеры-медики, изготавливала марлевые нестерильные салфетки для отправки в Запорожскую область. Проект поддержали ЧМЗ (спонсорская помощь в приобретении марлевых рулонов) и Швейная фабрика «Рабочая марка» (раскрой материала).
Ко Дню Героев Отечества в библиотеках и школах  прошли встречи с участниками боевых действий, уроки мужества, творческие конкурсы и тематические выставки. Среди заметных событий – встреча «Пламя и пепел Афганистана» с ветераном войны в Афганистане Б. Д. Рафиевым, встреча с участником СВО В. Н. Чупиным и патриотический час «Есть такая профессия – Родину защищать» с участником специальной военной операции Р. А. Клименко.
Детская художественная школа провела выставки («Поздравительная открытка», «Родные адреса» и др.), участвовала в республиканском конкурсе портретов и транслировала портреты погибших бойцов на уличном видеоэкране.
Культурный центр «Россия» предоставлял льготные билеты и льготы детям участников СВО при посещении кружков и аттракционов Парка культуры и отдыха им. М. Горького. В рамках программы прошло 29 мероприятий, включая новогоднее благотворительное представление «Фабрика новогодних чудес: нейрообновление» для 400 семей участников СВО.
В ЦКР «Крылья» провели акцию «Портрет матери», программу «Актёры БДТ – солдаты Великой Отечественной», благотворительные программы для детей участников СВО.
Кроме того, Глазовский краеведческий музей обеспечивал бесплатное посещение, а Централизованная библиотечная система г. Глазова – бесплатное участие в культурно-просветительских мероприятиях. Аналогичные инициативы реализовали детские музыкальные и художественные школы города. 
Образовательные организации вносят свой вклад в работу с семьями участников СВО. В детских садах семьи участников СВО освобождены от платы за присмотр и уход за детьми;  в  школах организовано бесплатное горячее питание для детей.
При организации оздоровительных лагерей с дневным пребыванием детей и профильных смен дети из семей участников СВО имеют приоритет на получение путевки (в 2025 г. 91 ребенок отдохнул в пришкольных лагерях, в 2026 г планируется отдых 108 детей).
В декабре 2025 г. на базе Детско-юношеского центра при поддержке ТК «ТВЭЛ» был организован «Офис Деда Мороза» для семей погибших участников СВО с выдачей сладких подарков и денежных сертификатов на приобретение бытовой техники.
5 учащихся начальных классов из семей глазовчан, погибших на СВО, посетили Кремлевскую елку в Москве, все дети участников СВО и ветеранов боевых действий посетили благотворительные новогодние представления.
В школах города проходит увековечение памяти участников Специальной военной операции:  установка мемориальных досок (установлено 6 мемориальных досок), установка Парт Героя (установлено 6 парт), размещены информационные стенды и оформлены экспозиции в музеях, посвященных выпускникам школ-участникам СВО; на мероприятия в школы  приглашаются  жены и матери погибших участников СВО.
В школах проходят Уроки мужества и другие общественные мероприятия с приглашением участников СВО; ведется сбор гуманитарной помощи школьниками и их родителями; открыта тематическая выставка «Zа своих» в Детско-юношеском центре (организатор – участник спецоперации Диченский Е.В.); для социализации  участников СВО по инициативе Г.Ильченко в Детско-юношеского центре проведены творческие мастерские.
Прежде всего, хочу ещё раз подчеркнуть: поддержка участников специальной военной операции и их семей остаётся безусловным приоритетом. В 2025 году мы реализовали целый ряд важных инициатив – это не просто выполнение обязательств, а наш общий гражданский долг, выражение признания тем, кто стоит на защите Родины, и забота о тех, кто ждёт их дома. Эту работу мы продолжим на принципах общего народного проекта вместе с жителями, предприятиями, общественными организациями и волонтерами.
Вместе с тем, продолжающаяся уже длительное время Специальная военная операция требует от нас дальнейшей  собранности и не снижения концентрации. В этих условиях особенно важно выстроить системную работу по увековечиванию памяти героев – и здесь мы рассчитываем на активное участие учреждений образования и культуры. Не менее значимая задача – обеспечить достойное трудоустройство участников СВО, в том числе получивших инвалидность: служба занятости, промышленные предприятия города и Фонд защитника Отечества должны объединить усилия, чтобы создать для них максимально комфортные условия для профессиональной реализации и социальной адаптации.


Перейду к хозяйственной сфере города: обозначу ключевые проблемы и задачи, решённые в 2025 году, и представлю планы на 2026 год по развитию городской среды Глазова.


Коммунальная инфраструктура, вопросы ЖКХ и системы безопасности города

Начну с самых сложных вопросов. В 2025 году на первый план вышел ряд ключевых проблем, напрямую затрагивающих большинство жителей города. Причины этого – как объективная нехватка ресурсов, так и необходимость пересмотреть подходы к организации рабочих процессов.
Среди наиболее острых вопросов – зимнее содержание дорог и тротуаров, общее состояние городской среды, ремонт систем ливневой канализации (повреждения на которых приводят к провалам дорожного полотна), повышение качества обслуживания жилого фонда, а также организация пассажирских перевозок.
Именно эти направления мы определили, как приоритетные задачи на 2026-2027 годы и на ближайшую пятилетку. В ходе многочисленных встреч с горожанами, трудовыми коллективами города и при участии депутатов городской Думы и Государственного Совета Удмуртской Республики в 2025 году мы приняли принципиальное решение: сместить акцент в управлении городом на хозяйственные вопросы, и в течение 2026-2027 годов необходимо практически утроить финансирование этих сфер и выстроить действенный контроль качества реализации намеченных мероприятий.

Дорожное хозяйство
Ключевое принятое решение, которое позволит улучшить содержание города, – пересмотр процессов содержания дорог и тротуаров, переход на единый круглогодичный контракт по зимнему и летнему обслуживанию территории с трёхлетним интервалом контрактования. Финансирование планируется обеспечить за счёт единой субсидии от Правительства Удмуртской Республики. Уже одно это решение практически удваивает объём средств, направляемых на хозяйственную деятельность города.
В рамках нового контракта с 2026 года Глазов меняет подход к зимнему содержанию дорог: мы переходим на использование чистой соли вместо песчано-солевой смеси. Для реализации этого плана подрядчику, выбранному по итогам конкурса, предстоит переоборудовать коммунальную технику и скорректировать циклы очистки. В летне-осенний период 2026 года, до наступления следующего зимнего сезона, под руководством Миндортранса УР будет подготовлено техническое задание к проекту по разработке технологии очистки с применением принципов производственной системы Росатома. Работа с экспертами федерального и регионального уровня стартовала 29 апреля 2026 года. Глава Удмуртской Республики А. В. Бречалов поддержал реализацию проекта и определил Глазов пилотной площадкой для малых городов региона. Проработка этого вопроса совместно с другими городами Удмуртии при участи Миндортранса УР велась на протяжении практически всего 2025 года и первой половины 2026 года.

Впервые за последние десятилетия в Глазове формируем план работ по ревизии, прочистке и ремонту городской системы ливневой канализации. Обследования специализированными организациями и ремонты стартуют в этом году с двух проблемных зон – улицы Кирова и улицы Сибирской. Вкладываем 20 млн рублей в прочистку системы и 23 млн – в ремонт коммуникаций на ул. Кирова. Кроме того, город приступил к проектированию комплексного ремонта магистральных дорог с одновременным обновлением систем водоотведения, тротуаров, парковок и освещения на улицах Кирова, Пряженникова, М. Гвардии и Революции. Эти стратегические решения были согласованы с Правительством Удмуртской Республики ещё в 2025 году. После разработки проектно-сметной документации проект потребует серьёзного финансирования – в том числе с привлечением средств регионального и федерального бюджетов  в 2027–2028 годах.

Проектирование, капитальный ремонт, ремонт автомобильных дорог общего пользования в городе осуществляется МКУ «Управление капитального строительства  г.Глазова».
Силами МКУ «УКС»  в 2025 году отремонтировано 2,71 км дорожного полотна,  выполнен ямочный ремонт: холодный асфальт - в объеме 518 кв. м, горячий асфальт – 36 кв. м.

В рамках работ обновлено покрытие на следующих участках:
- Северная кольцевая развязка;
- улица Сулимова (от Северной кольцевой развязки до улицы Интернациональной);
- улица Драгунова (от Южной кольцевой развязки до улицы Советской);
- улица Белова (от 2-й Набережной до улицы Т. Барамзиной);
- улица Строителей (от улицы Пионерской до улицы Колхозной).

К концу 2025 года общая протяжённость городских дорог достигла 152,5 км. По итогам года доля автомобильных дорог общего пользования, находящихся в нормативном состоянии, составила 31%. При этом в 2024 году этот показатель был существенно выше — 80,98%. Важно подчеркнуть: речь не идёт о резком ухудшении состояния дорог. Снижение связано с проведением комплексного обследования дорожной сети и внесением актуальных данных в федеральную информационную систему СКДФ (Система контроля за формированием и использованием средств дорожных фондов).
Важным результатом правовой работы стала техническая инвентаризация: в 2025 году зарегистрировано право муниципальной собственности на 97 автомобильных дорог. Это позволит эффективнее планировать дальнейшее развитие дорожной сети и привлекать финансирование для реализации крупных проектов.

Еще одним шагом в развитии районов индивидуальной жилой застройки стало выполнение щебеночного покрытия четырёх улиц на участках, предоставляемых гражданам для ИЖС. Введены в эксплуатацию новые улицы: Кедровая, Техническая, Тополиная и Четвёртая линия. Их общая протяжённость составила 1,85 км.

В рамках заключённых контрактов  на содержание дорожной сети города выполнен ямочный ремонт участков дорог, проведены работы по поддержанию инфраструктуры: обновлено содержание дорожных знаков, выполнена покраска бордюров и ограждений. В рамках подготовки к зимнему сезону заблаговременно подготовлены компоненты песчано-солевой смеси для обработки дорог.

Благодаря активности жителей в общественном голосовании, работе депутатов выбраны для ремонта и отремонтированы тротуары:
- на нечетной стороне ул. Кирова (участок от Ленина до Советской),
- вдоль проезда между улицами Ленина и Короленко,
- с обеих сторон ул. Карла Маркса от Толстого до Сибирской,
- от ул. Кирова,
- до ул. Молодой Гвардии вдоль Короленко, 8,
- проход к ж/д переходу у мебельной фабрики от Сулимова до Драгунова,
- проход к ж/д переходу от Сибирской до Драгунова, 77;
- четная сторона ул. Кирова от Короленко до Ленина – этот участок отремонтирован в стилистике благоустройства Культурного квартала с заменой плитки и освещения.
Работы в 2025 году профинансированы АО «ЧМЗ» по поручению топливной компанией ТВЭЛ ГК «Росатом» по программе «Люди и города».

В рамках депутатского проекта «Глазов пешеходный», который реализуется совместно с городской Думой в каждом избирательном округе, отремонтированы 14 участков пешеходной инфраструктуры – дорожки, подходы к пешеходным переходам, участки тротуаров. Акцент сделали на тротуарах и подъездах у социальных объектов.
В частности, в рамках проекта привели в порядок:
- пешеходную дорожку на ул. Парковой у детского сада №34,
- тротуар к школе №9,
- дорожку к детскому саду №27,
- тротуар к библиотеке на Калинина, 4а,
- тротуар вдоль детского сада №46,
- тротуар вдоль детского сада №40,
- искусственные дорожные неровности у школы № 13 и детсада № 46,
- пешеходную дорожку на ул. Сибирской от дома 127 до дома 131,
- проезд вдоль дома по ул. Калинина 10а.
 
В 2026 году делаем акцент на тротуарах в районе социальных объектов, крупных предприятий, где большой поток пешеходов, на итогах голосования глазовчан:
- тротуар вдоль 2 школы - участок улицы К. Маркса между улицами Революции и Интернациональной,
- тротуар на улице Республиканской от 22 дома до перекрестка с Советской, которым активно пользуются ученики 13 школы,
- тротуар к реабилитационному центру «Адели» на улице Технической,
- тротуар на улице 2-я Набережная от Т.Барамзиной до Белова,
- в год юбилея завода отремонтируем тротуар вдоль забора ЧМЗ на улице Белова.
В ремонт тротуаров на 2026 год запланировано около 33,8 млн. рублей, средства выделяет бюджет республики по соглашению с ГК «Росатом».

Совместно с депутатским корпусом завершена  работа над формированием на 2026 год списка работ по проекту «Глазов пешеходный», который начала несколько лет назад фракция «Единая Россия» в городской Думе, обсуждаем с Правительством республики и депутатом Госдумы  РФ А.К. Исаевым увеличение финансирования на проектирование и ремонт тротуаров и дорог в 2026-27 гг., а также на другие ключевые партийные проекты.

Транспортные перевозки
Уже более двух лет назад мы перезапустили транспортную схему города. Пассажирские перевозки в городе осуществляются 4 перевозчиками, в соответствии с заключенными контрактами, по 9 маршрутам.

По итогам двухлетней работы констатируем несколько главных вызовов:
- Доходы от перевозок не покрывают затраты перевозчиков. Это главная причина, по которой ни один перевозчик не заявился на конкурс по обслуживанию маршрута № 2. Дважды конкурсные процедуры не состоялись из-за отсутствия участников.
- Транспортная схема не встала в свое проектное положение.
- Транспортным предприятиям не хватает водителей. Чтобы быть конкурентоспособными на рынке труда, нужно поднимать зарплаты.
- 4 и 5 маршрут не восстановлены после пожара в гараже перевозчика и выхода из строя нескольких автобусов.
Перевозчики города работают по регулируемому тарифу, который устанавливается Министерством строительства и ЖКХ Удмуртской Республики. По закону, они не имеют права самостоятельно повышать стоимость проезда – даже при наличии экономических обоснований. В 2023 году был заключён новый контракт, где стоимость одной поездки рассчитывалась исходя из цен того периода на топливо, запчасти и расходные материалы. Однако с тех пор затраты на техобслуживание, горюче-смазочные материалы, запчасти и топливо существенно выросли. Дополнительно перевозчики приобрели 17 новых автобусов, что привело к возникновению обязательств по лизингу и кредитам, которые существенно  возросли в условиях  роста ключевой ставки ЦБ. Схожая ситуация сложилась и в других городах республики. По итогам рассмотрения обоснований, представленных несколькими перевозчиками, Министерство приняло решение о повышении платы за проезд в 2026 году. В результате стоимость проезда достигла уровня соседних регионов и большинства субъектов Приволжского федерального округа.
Вместе с тем, в сфере пассажирских перевозок сохраняются проблемы. Несмотря на высокое качество исполнения контракта ключевым перевозчиком в целом, из-за повреждений техники в результате пожара мы готовим заявление в УФАС о расторжении контракта с ним  по маршрутам № 4 и № 5. Планируем провести новые торги и возобновить движение по этим маршрутам до августа 2026 года.
Несмотря на то что, мы ушли от многокольцевой схемы перевозок к радиальной, из-за отсутствия заинтересованных перевозчиков на обслуживание маршрута № 2 и недостаточной связанности отдельных микрорайонов, мы рассматриваем возможность создания единого кольцевого маршрута. Расчёт и подготовку технического задания завершим до конца июня 2026 года.
Параллельно продолжается постепенное обновление подвижного состава городского транспорта. В 2025 году доля обновлённых транспортных средств достигла 76%. Все автобусы городских маршрутов на 100% интегрированы в Региональную навигационную систему. Благодаря этому пассажиры могут в режиме реального времени отслеживать движение автобусов через мобильные приложения, а Администрация – делать выплаты перевозчику только за реально выполненную работу. Сбои в работе системы возможны лишь в случаях, когда доступ к интернету ограничен в целях обеспечения безопасности населения.
Отмечу социальную составляющую транспортной политики города. Глазов сохраняет небольшую, но уникальную для малых городов региона льготу: перевозчикам предоставляется денежная компенсация за проезд пенсионеров, не включённых в федеральные и региональные регистры льготников. Размер компенсации составляет 9 рублей за поездку. Эта мера помогает снизить финансовую нагрузку на пассажиров, пусть и в относительно небольшом объёме.

Коммунальная инфраструктура
Организационные мероприятия в сфере содержания коммунальной инфраструктуры города Глазова включали  содержание и ремонт сетей тепло-, водоснабжения и водоотведения, в том числе в рамках действующих концессионных соглашений.

На сетях теплоснабжения выполнены работы по строительству и реконструкции объектов на сумму 135,3 млн. руб.
Закончена реконструкция объектов соглашения:
- строительство теплотрассы от ТК-1070 ул. Ф. Васильева д.1 до Уз-1010 ул. Драгунова д.50, L-0,6 км, Ду200 (подземная канальная прокладка с теплоизоляцией из ППУ);
- реконструкция тепловых сетей от котельной № 2 МУП «Глазовские теплосети» (участок теплотрассы от Уз-1173а (возле дома 45а по ул. Драгунова) до Уз-1003а (пересечение ул. Пастухова и Щорса).
На сетях водоотведения выполнены мероприятия на общую сумму 128 млн. руб. Закончено строительство объектов очистных сооружений в рамках установленного этапа. В 2026 году планируется введение в эксплуатацию оставшихся объектов очистных сооружений и завершение пуско-наладочных работ.
Софинансирование из бюджета города (плата концедента) в 2025 году составило 70,8 млн. руб. Вся сумма софинансирования по обоим концессионным соглашениям выплачена концессионеру в полном объеме. По итогам 2025 года город Глазов имеет наименьшее количество коммунальных аварий среди городов Удмуртской Республики.
В целом обязательства концедента по водоотведению будут завершены в 2026 году, по водоснабжению все обязательства выполнены в 2024 году. По концессионному соглашению в части теплоснабжения продолжаются работы, завершение исполнения обязательств согласно концессионному соглашению - 31.12.2027 года.

Подготовка коммунального хозяйства к отопительному периоду проводилась в соответствии с постановлением Администрации города от 23.05.2054 №17/49 «О мерах по подготовке объектов городского хозяйства к отопительному периоду 2025-2026 годов в муниципальном образовании «Городской округ «Город Глазов» Удмуртской Республики». В конкурсе, объявленном Минстроем УР, «Лучший городской округ в Удмуртской Республике по подготовке жилищно-коммунального хозяйства в УР к отопительному периоду 2025-2026 годов», город Глазов занял 1 место. Денежную премию в сумме 1,3 млн. рублей планируется израсходовать в 2026 году на приобретение техники коммунального назначения.
В рамках подготовки к отопительному периоду 2025-2026 годов выполнен капитальный ремонт теплоснабжения 12 детских садов (№ 9, 12, 15, 27, 28, 37, 44, 45, 48, 49, 50, 56) на сумму 7,2 млн. руб. и 15 школ (1, 2, 3, 4, 7, 9, 10, 11, 12, 13, 15, 17, гимназии 6 и 8, ФМЛ) на сумму 12,3 млн. руб. с привлечением средств бюджета Удмуртской Республики. Отремонтировано 1412 метров вводов горячего водоснабжения. В целом отопительный  сезон характеризуем как качественно подготовленный и проведенный, серьезных аварий и задержек их устранения не допущено. Благодарю управление ЖКХ, Глазовской филиал АО «Росатом инфраструктурные решения», РСО и управляющие компании за слаженную, системную и организованную работу, которая обеспечила надёжное прохождение отопительного периода.

На 2026 год определю дополнительно некоторые важные задачи.
Помимо завершения текущей инвестиционной программы, необходимо совместно с Министерством строительства Удмуртской Республики и Глазовским филиалом АО «Росатом инфраструктурные решения» подготовить проектно-сметную документацию и добиться включения города в федеральный проект «Модернизация коммунальной инфраструктуры» на ближайшие 2-3 года. Это позволит реализовать необходимые мероприятия за счёт федерального бюджета и избежать дополнительной финансовой нагрузки на население. Кроме того, целесообразно рассмотреть возможность запуска нового этапа инвестиционной программы и рассмотреть возможность ее реализации через механизм концессии. 

Содержание  территории города Глазова

В рамках санитарной очистки территории проведены месячники, в которых приняли участие предприятия, управляющие компании, школы и собственники многоквартирных домов. В ходе работ осуществлён сбор и вывоз твёрдых коммунальных отходов — всего 151,41 тонн по контракту с ООО «Спецавтохозяйство», а также вывоз веток: силами АО «ЖКУ» и ООО «Вектор». Кроме того, ликвидировано несколько несанкционированных свалок: ООО «Спецавтохозяйство» вывезло 719 тонн ТКО. По контракту с ООО «УМК» собраны, транспортированы, утилизированы и обезврежены шины и покрышки в объёме 17,9 т.

На площади Свободы, кольцевых развязках у путепровода и других общественных территориях высажены цветы и обеспечен за ними уход. Проведена санитарная и формовочная обрезка 60 деревьев, а также валка 63 деревьев. Осуществлён покос газонов на площади 976,3 тыс. м2, а также удалено 12 га борщевика. 

Обеспечено содержание 58 контейнерных площадок на территории города, подготовлен к купальному сезону и содержался пляж. Продолжился отлов и содержание животных по контракту с ФБЖ «Мы в ответе»: отловлено 39 животных, из них 23 стерилизованы и 37 животных вакцинированы.

Проведены также работы по развитию городской инфраструктуры:
- Смонтировано наружное электроосвещение на улицах города, в том числе в секторе ИЖС ((ул. Малая, Березовая);
- Выполнены содержание, обслуживание и ремонт светофорных объектов;
- Отремонтированы фасады 5 домов;
- Выполнены работы по содержанию и благоустройству кладбищ;
- Проведено благоустройство трёх территорий в рамках программы инициативного бюджетирования «Наша инициатива»: на улице Молодёжной установлен забор вокруг храма, на улице Глинки приобретена и установлена детская площадка, на улице Драгунова обустроены пешеходные дорожки.
Кроме того, ведётся реконструкция комплекса сортировки ТКО производительностью 40 тыс. т в год (ООО «СтройИнвест»).
Важным шагом в благоустройстве города и объединении горожан вокруг памяти о защитниках Отечества стала газификация монумента Победы на площади Свободы. Памятный огонь в Глазове в год 80-летия Великой Победы стал вечным. Технически подготовку и реализацию проекта обеспечивали специалисты Администрации города и «Газпром газораспределение» в городе Глазов вместе с подрядными организациями. Он состоялся при финансовой поддержке Чепецкого механического завода и Правительства региона. 4 миллиона рублей вложено в рамках программы ГК «Росатом» «Люди и города». Активное участие в проекте и открытии Вечного огня принимали депутаты городской Думы, ветеранские сообщества, Глазовская епархия, промышленные предприятия и бизнес, военный комиссариат.
Обозначу отдельные задачи на 2026 год, отличающиеся объемом, либо направлением работ от традиционных:    
- Усилить мероприятия по формовочной обрезке и валке аварийных деревьев (160 деревьев - валка, 50 - обрезка);
- Увеличить периодичность покоса городских территорий с 2 до 3 раз;
- Выполнить мероприятия по благоустройству кладбища (I этап благоустройства территории захоронения погибших на СВО, обновление навигационных аншлагов, отсыпка и выравнивание 1,5 км дорог, регулярный вывоз ТКО и свалок, ремонт уличного туалета);
- Помимо весеннего месячника санитарной очистки, проведение осеннего месячника с целью уборки упавшей листвы, сбора мусора, в т.ч. как возможной меры сокращения распространения тополиной моли.

Благоустройство

Национальный проект «Инфраструктура для жизни», запущенный по инициативе Президента Росси, демонстрирует  действительно впечатляющие результаты: за 7 лет в России благоустроено более 70 тысяч общественных пространств и дворов, в том числе 900 объектов — по итогам Всероссийского конкурса Минстроя РФ. Глазов – активный участник этих процессов.
В 2025 году в Глазове продолжилась системная работа по созданию комфортной городской среды. В соответствии со Стратегией Глазова  за период 2023-2025 гг благоустроено 28 дворов, в том числе в 2025 году 7 дворов: на ул. Калинина, д.10а, ул. Кирова, д.41/20, ул. Комсомольская, д.26/35, ул. Комсомольская, д.24, ул. Республиканская, д.20; ул. Советская, д.31/45, ул. Мира, д.43.
В 2025 году благоустроены общественные территории, востребованные горожанами. Одним из ярких результатов года стала реконструкция Театральной площади «Парафраз» (площадь — 2 300 м2). Созданное современное общественное пространство превратилось в новую точку притяжения для жителей: здесь теперь регулярно проходят культурные мероприятия и отдыхают горожане.
Значимым достижением стал также старт в 2025 году проекта благоустройства  Парковой набережной «Белая птица» (площадь — 16 897,5 кв. м.) – благодаря победе Глазова в  конкурсе Минстроя РФ для малых городов и исторических поселений, а также поддержке ТК «ТВЭЛ». На набережной началось строительства Экстрим-парка по запросам молодых глазовчан — реализован первый этап проекта. Объект ориентирован на молодёжь и любителей активного образа жизни: здесь появились скейт-площадка, зона воркаута и велодорожки.
В 2025 году продолжилось благоустройство Бульвара Карла Маркса в рамках совместного проекта «Росатома» и ТВЭЛ «Люди и города» при финансовой поддержке АО «ЧМЗ». Работы были направлены на создание единого пешеходного каркаса и повышение привлекательности центральной части города.
Кроме того, в рамках модернизации зелёных насаждений в парке было высажено 88 деревьев.
Комплексный подход к озеленению затронул и другие благоустроенные территории. Всего в 2025 году было высажено: 49 деревьев — на различных городских участках; 12 лип и 130 кустарников — на Театральной площади.
Преобразования 2025 года в области благоустройства не  только меняют  облик города, но и создают новые возможности для культурного, спортивного и семейного досуга, укрепляют репутацию Глазова как территории с динамично развивающейся городской средой. Важно обратить внимание и на то, что Глазов не просто реализует локальные проекты, но и влияет на формирование общероссийской повестки: город входит в экспертный совет при Минстрое РФ по вопросам формирования комфортной городской среды. Это позволяет: транслировать успешный опыт Глазова на федеральном уровне; учитывать мнение города при разработке новых стандартов благоустройства; привлекать дополнительные ресурсы и компетенции для развития территории.
Задачами на 2026 год являются:
- Продолжение реализации национального проекта «Инфраструктура для жизни» (благоустройство территорий 8 многоквартирных домов, первый этап благоустройства парка «Патриот» у 9 школы); 
- Окончание благоустройства «Экстрим-парка»;
- Участие в конкурсе Минстроя РФ для малых городов и исторических поселений для привлечения средств на  потенциальное строительство в 2027 году следующего этапа набережной «Белая птица»;
- В рамках всероссийского голосования выбор объекта благоустройства в рамках нацпроекта «Инфраструктура для жизни» на 2027 год;
- Благоустройство сквера у памятника В.Г. Короленко, сквера «Поляна сказок».
- Установка освещения на участке ул. Кирова между ул. Ленина и Советской;
- Продолжение депутатских проектов по благоустройству города по наказам избирателей «Глазов пешеходный», «Светлый город», «Зеленый город» и других.

Безопасный город. Цифровая трансформация и «Умный город»

За период с 2018 по 2025 год мы последовательно реализуем проекты цифровой трансформации всех сфер жизнедеятельности города — в рамках региональных и федеральных дорожных карт.
Один из ключевых результатов этой работы — система «Безопасный город», которая сегодня полностью соответствует федеральным стандартам, а по ряду направлений является ведущей в Удмуртии. Эта система включает в себя комплекс решений, работающих на безопасность и комфорт горожан: систему городского оповещения и информирования, службу 112, видеонаблюдение, пожарные сигнализации, поисковые и навигационные системы. Кроме того, в неё входят автоматический гидрологический комплекс с функциями измерения уровня воды, система мониторинга окружающей среды и сеть автоматических метеостанций.
В 2025 году мы продолжили расширение системы видеонаблюдения— сейчас она объединяет 60 муниципальных камер и 142 камеры местных операторов связи. Это позволяет эффективнее следить за порядком, оперативно реагировать на происшествия и делать Глазов ещё более безопасным для жителей и гостей города. В 2025 году данные с камер помогли с расследованием уголовных преступлений, фактов нарушения общественного порядка, экологических преступлений, в т.ч. в Глазовском районе.
На 2026–2027 годы запланировано дальнейшее развитие систем обеспечения безопасности в рамках АПК «Безопасный город». В рамках этой работы предусмотрена установка камер видеонаблюдения на ряде ключевых перекрёстках города.   Так, на пересечении улиц Глинки и Т. Барамзиной, в направлении проезжей части дорог и кафе «Уголок» (ул. Глинки, 2), будет размещено три видеокамеры. На пересечении улиц Глинки и Пряженникова установят две камеры с охватом проезжей части и пешеходных дорожек. Три видеокамеры появятся на пересечении улиц Пехтина и Сибирской — с направлением на проезжую часть. Дополнительно камеры будут смонтированы: на пересечении улиц Сибирская и Никольская (две видеокамеры, направленные на проезжую часть), на пересечении улиц Пионерская и Первая (три видеокамеры, также с направлением на проезжую часть) и на пересечении улиц Куйбышева и Пастухова (три видеокамеры с аналогичным направлением обзора).
Параллельно планируется расширение зоны охвата системы оповещения населения. Дополнительные системы оповещения будут установлены по следующим адресам: ул. 70 лет Октября, 17А; перекрёсток ул. Удмуртская-ул. Кировская; ул. Кирова, 49; ул. Т. Барамзиной, 4; ул. Толстого, 7; ул. Сибирская, 83. Это позволит повысить оперативность информирования граждан в случае возникновения чрезвычайных ситуаций и обеспечить более надёжную защиту жителей города. Кроме того, по заявкам промышленных предприятий будет проведена оценка работы системы — в том числе на промышленных территориях, — что станет основой  для её дальнейшей модернизации.


Безопасность

В 2025 году Глазовское городское звено Удмуртской территориальной подсистемы единой государственной системы предупреждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций традиционно системно обеспечивало безопасность населения. Чрезвычайных ситуаций на территории города не зафиксировано — это результат слаженной работы служб и профилактических мероприятий.
Основные итоги работы в сфере обеспечения безопасности жизнедеятельности за 2025 год:
- город Глазов занял второе место среди городов республики по итогам конкурса муниципалитетов в данной области;
-  в течение года в городе проведено 211 тренировок и учений по гражданской обороне;
-  на городских курсах по гражданской обороне прошли подготовку 328 человек — в том числе руководители систем гражданской обороны и командиры нештатных формирований ГО.
На городском уровне определены лидеры в работе по гражданской обороне, предупреждению и ликвидации чрезвычайных ситуаций, а также обеспечению пожарной безопасности.
Среди предприятий, организаций и учреждений с численностью свыше 200 сотрудников лучшими признаны:
1 место – филиал АО «Росатом Инфраструктурные решения» в городе Глазове;
2 место – АО «Чепецкий механический завод»;
3 место – ООО «Удмуртская птицефабрика».
В категории организаций с численностью менее 200 сотрудников отличились:
1 место – АО «Реммаш»;
2 место –Глазовское подразделение ООО «Кондитерпром»;
3 место – Глазовская городская стоматологическая поликлиника
Высоких результатов достигли и учреждения социальной сферы. Среди организаций образования, культуры и спорта лидирующие позиции заняли:
1 место – Гимназия № 14;
2 место – Детский сад № 53;
3 место – Детская музыкальная школа № 1.
Кроме того, в республиканском конкурсе на лучший класс по безопасности жизнедеятельности наши представители также добились успеха. Победителями в своих категориях стали Глазовский инженерно‑педагогический университет, гимназия № 6 и ООО «Кондитерпром».
Проверена работоспособность системы оповещения, включая сегмент территориальной автоматизированной системы централизованного оповещения и локальной системы АО «Чепецкий механический завод».
Созданы территориальные нештатные формирования по обеспечению выполнения мероприятий по гражданской обороне для ликвидации последствий радиоактивного загрязнения и химического заражения: команда обеззараживания, пункт санитарной обработки, станция специальной обработки транспорта, посты радиационного и химического наблюдения на объектах экономики.
Укрываемость населения обеспечена на 100 %: в городе 61 защитное сооружение (16 убежищ, 44 противорадиационных укрытия, 1 укрытие) и 53 подвала вместимостью 88 970 человек. Вместе с тем техническое оснащение и поддержание помещений в надлежащем состоянии требуют существенного финансирования. В целях планирования расходов в 2026 году будет проведено осмечивание необходимых работ.
В целом в 2025 году выполнены все требования в области гражданской обороны и защиты от чрезвычайных ситуаций, укреплена оперативная готовность служб.  
При этом, с учетом требований времени, необходимо отрабатывать вопросы практической и оперативной информированности населения об угрозах, повышать информированность и оперативность работы ответственных лиц на предприятиях, среди неорганизованного населения, взаимодействия с ЕДДС города.


Медицина 

Глазовская межрайонная больница обеспечивает профилактику, диагностику и лечение всех организаций и предприятий Глазова и Глазовского района, за исключением Чепецкого механического завода и его дочерних предприятий. В коллективе больницы — 1400 специалистов, в том числе 220 врачей и 620 средних медицинских работников. Они обслуживают свыше 87 тысячи жителей города и района, а с учетом Северного куста Удмуртии прикрепленное население составляет 170 тысяч человек.

В 2025 году продолжилось масштабное обновление Глазовской межрайонной больницы, начатое в 2021‑м. По итогам первого этапа программы, завершённого в 2024 году, удалось полностью отремонтировать и переоснастить восемь операционных, а также создать рентген‑операционную с современным ангиографом — он используется для диагностики сосудов и проведения стентирования.
В 2025 году завершены работы на верхних этажах блока «А» семиэтажного корпуса стационара, на нижних этажах (хирургическое и травматологическое отделения, отделение реанимации и приёмное отделение) работы буду закончены в 2026 году. Кроме того, начаты работы с пятого по седьмой этаж в блоке «Б». Продолжается монтаж вентилируемого фасада, полное завершение ремонтных работ в стационаре намечено на 2027 год.

Больница активно оснащается новой техникой: в 2025 году поступило более 80 единиц медицинского оборудования по нацпроекту «Продолжительная и активная жизнь» и 14 единиц – в рамках капремонта. В 2026‑м ожидается поставка ещё 53 единиц современной техники.

За предыдущие годы удалось добиться структурных результатов в развитии определенных видов медицинской помощи. В конце 2023 года был открыт региональный сосудистый центр: теперь здесь проводят операции при остром нарушении мозгового кровообращения, работает круглосуточная служба по лечению инсульта и инфаркта. В отремонтированном оперблоке за 2025 год выполнено свыше 5,5 тысяч операций, среди которых — 282 высокотехнологичные (в 2024 году их было 108) и 1 437 рентгенохирургических вмешательств (в 2024 году — 1 100). Кроме того, в 2025 году возобновили проведение операций по эндопротезированию тазобедренных суставов: за год их провели 18 раз.

Важным шагом в укреплении здоровья населения и профилактике заболеваний стал запуск в 2025 году ряда проектов.
На базе взрослой поликлиники № 2 начал работу Центр здоровья для взрослого населения. В 2025 году углублённое профилактическое консультирование прошли 7 872 пациента.
Во взрослых поликлиниках № 1 и № 2 открылись кабинеты диспансерного наблюдения для пациентов с высокими сердечно‑сосудистыми рисками — за год в них обратились 5 032 человека.
Благодаря этим мерам жители города и района получили более широкий доступ к профилактической медицинской помощи, а контроль за состоянием здоровья граждан из групп повышенного риска стал эффективнее.

Существенно упростило доступ жителей к медицинским услугам создание колл-центра для записи к врачу в Глазовской межрайонной больнице и чат с главврачом больницы в мессенджере МАХ.  

Значимым результатом является стало привлечение новых медицинских специалистов.  В 2025 году в больницу трудоустроилось 24 врача и 24 выпускника медколледжа (медсестры стационара и фельдшеры). Среди них — отоларинголог, три анестезиолога-реаниматолога, кардиолог, два рентгеноэндоваскулярных хирурга, уролог, хирург и детский эндокринолог.
В этом есть безусловная заслуга комплексных мер поддержки:
- 5 врачей получили региональную выплату в размере 500 тысяч рублей,
- 2 представителя среднего медперсонала получили региональную выплату – 300 тысяч рублей,
- 6 врачей и 1 фельдшер получили муниципальное жилье.
-  Администрация города в 2025 году предоставила следующие меры поддержки: 51 врач получил ежемесячную компенсацию за найм жилья в размере 10 тысяч рублей , 4 врача - ежемесячную компенсацию в размере 10 тысяч рублей на погашение ипотечного кредита, 2 врача - единовременную выплату в размере 600 тыс. руб. на первоначальный взнос для приобретения жилья), помощь в аренде жилья оказывает и само учреждение.

Ещё одним важным событием 2025 года стало 30-летие медико-санитарной части № 41 (ФБУЗ МСЧ № 41 ФМБА России). С момента основания учреждение охраняет здоровье работников ЧМЗ и за три десятилетия превратилось в ключевое звено промышленного здравоохранения Удмуртии.
Сегодня МСЧ № 41 обеспечивает профилактику, диагностику, лечение и реабилитацию работников более 20 организаций и предприятий Глазова, Камбарки и Кизнера. В коллективе медсанчасти — 300 специалистов, в том числе 61 врач и 159 средних медицинских работников. Они обслуживают свыше 7 тысяч работников предприятий региона и более 13 тысяч прикреплённого населения Глазова.
Особая гордость учреждения — центр амбулаторной медицинской реабилитации, открытый в 2023 году. Это единственное на севере Удмуртской Республики специализированное отделение восстановительной терапии. Центр помогает пациентам с нарушениями опорно‑двигательного аппарата, патологиями нервной системы, а также тем, кто перенёс инсульт, тяжёлые травмы или операции на суставах и позвоночнике. Реабилитация проводится в рамках программы ОМС, и за 2,5 года её прошли более 900 человек.
В 2025 году при взаимодействии с Федеральным медико-биологическим агентством России, Госкорпорацией «Росатом» и Чепецким механическим заводом стартовала масштабная реконструкция МСЧ № 41. В рамках проекта ведётся создание центра Промышленного медицины на базе поликлиники по ул. Т.Барамзиной и капитальный ремонт помещений, находящихся в 7-этажном корпусе стационара в Глазовской межрайонной больнице. Эти меры призваны повысить качество медицинского обслуживания и создать комфортные условия для пациентов и персонала.

Задачами в сфере здравоохранения в 2026 году считаем:
- Продолжить предоставление мер социальной поддержки врачей;
- Совместно с Министерством здравоохранения Удмуртской Республики обосновать на федеральном уровне необходимость  дополнительного финансирования затрат на завершение капитального ремонта и переоборудование Глазовской межрайонной больницы на сумму в 530 млн.руб.;
- Ускорить открытие кабинета неотложной медицинской помощи в Южном поселке;
- Продолжить реализацию муниципальной программы общественного здоровья, участие в проекте «Росатом-территория здоровья и добра» с достижением целевых показателей по диспансеризации населения.

Среда социального согласия, стимулирование самоорганизации жителей. #МЫ ВМЕСТЕ

Одной из основных задач города является формирование среды социального согласия, вовлечение жителей в реализацию проектов на территории города, стимулирование самоорганизации сообществ.

Гранты
Хочу представить вам итоги работы по привлечению грантов в наш город за 2025 год. Общая сумма привлечённых средств составила более 200 млн рублей.
Особенно хочется подчеркнуть активное участие горожан в двух значимых проектах для городских сообществ.
В рамках региональной программы «Инициативное бюджетирование», реализуемой при поддержке бюджета Удмуртской Республики, было запущено четыре проекта с общим финансированием 3,5 млн. рублей.
Традиционно высокие результаты показала программа городских изменений для городов присутствия топливной компании «ТВЭЛ» «Радиус доверия». В 2025 году в рамках проекта реализован масштабный общегородской проект — по ремонту здания «Короленко‑8», на который было выделено 40 млн рублей.  Жителям города удалось воплотить  31 локальную инициативу местных сообществ на сумму 37,5 млн рублей. Реализация локальных инициатив позволяет развивать добрососедские отношения, вовлекать в проект новых активных жителей, развивать сложившиеся центры соседских отношений. Яркими добрососедскими центрами  своих микрорайонов являются школа 15 и гимназия 8, с которыми работают депутаты Глазовской городской Думы Волков И.А., Жеребцов Д.С., Дюкин А.Г., Сергеев Е.В. Активное взаимодействие и участие в проектах развития продолжается и в сообществе старших по домам, которое курирует В.И.Тронина.
Культурные инициативы получили поддержку через Президентский фонд культурных инициатив: на реализацию проектов в 2025 году выделено порядка 6,5 млн рублей. Среди них — создание спектакля и короткометражных фильмов о детях военного времени, организация креативного пространства для молодёжи, модернизация музейного пространства.
Образовательные проекты привлекли значительные средства. ГИПУ реализовал несколько крупных инициатив на сумму более 11,6 млн рублей, включая создание VR-мастерской и психологического кабинета. Школы города получили поддержку в размере более 7,1 млн. рублей на развитие профориентации, создание современных образовательных пространств и поддержку молодых педагогов. Дошкольные учреждения также являются активными участниками грантовой деятельности: по итогам 2025 года привлечено порядка 4,5 млн. рублей.
Социальные проекты охватили различные категории горожан. Выделены средства на создание пространств для людей с ОВЗ, организацию экологического форума, развитие киберспорта и военно-патриотического воспитания молодёжи. 
Спортивное направление получило развитие благодаря проектам по созданию спортивных площадок, организации спартакиад и фестивалей. Особое внимание уделено адаптивному спорту и работе с ветеранами.
Проекты для людей с инвалидностью привлекли более 4,2 млн рублей. Средства направлены на создание доступной среды, организацию специального спортивного пространства и обучение бытовым навыкам.
Атомные проекты, реализуемые по грантовым конкурсам ГК Росатом, ТК ТВЭЛ и АО ЧМЗ получили значительную поддержку — более 19 млн рублей. Выигравшие проекты направлены на  профориентацию молодёжи, развитие научно-технического творчества и сохранение истории города.
Инициативы молодежи и подростков, благодаря активной позиции МБУ «Молодежный  центр» позволили привлечь на организацию мероприятий и благоустройство территории центра  около 7 млн. рублей.
Благодаря слаженной работе всех учреждений и активному участию горожан нам удалось привлечь значительные финансовые средства и, что особенно важно, вовлечь жителей в процесс развития нашего города. Все реализованные проекты направлены на улучшение качества жизни глазовчан и создание современной городской среды. Благодаря непосредственному участию жителей эти инициативы становятся по‑настоящему «своими» — они отвечают реальным потребностям горожан и укрепляют чувство сопричастности к судьбе города.

Проекты депутатов Глазовской городской Думы
Проекты депутатов Глазовской городской Думы разрабатываются и реализуются преимущественно по инициативе и при поддержке депутатов фракции «Единая Россия», при этом их активно поддерживают и депутаты других фракций.
Депутаты совместно с жителями определяют приоритетные объекты, устанавливают сроки исполнения и формируют план работ. Это способствует вовлечению населения в вопросы местного самоуправления и помогает системно поддерживать инициативы граждан.
Проект «Территория детства»
В рамках Соглашения между Удмуртской Республикой и Госкорпорацией «Росатом» выделено 11,1 млн.руб. В 2025 году в рамках проекта осуществлено асфальтирование территории детского сада №36. Это уже 22-й объект в рамках программы. Детский сад расположен в Южном посёлке, состоит из двух корпусов и занимает обширную территорию: заасфальтированная площадь составляет 3,3 тысячи квадратных метров. 
Проект «Светлый город»
В 2025 году «Светлый город» стал частью соглашения Удмуртии и Госкорпорации «Росатом» по финансированию городских проектов. 6,5  миллионов рублей мы направили на исполнение наказов избирателей депутатам.
В рамках проекта осуществлены следующие работы:
- дополнительные опоры со светильниками около домов 146 и 148 на улице Сибирской,
- освещение проезда к дому по ул. Куйбышева, 75,
- освещение перекрестка и пешеходного перехода на улице Шевченко-переулке Аэродромном,
- установка новых светильников на улице Драгунова – тротуар от ТЦ «Ю- освещение на улице Кировской вдоль домов 25, 25а, 25б, 27а, 27б,
- освещение памятника воинам-уроженцам поселка Сыга на улице Кировской,
- линии освещения на улицах Березовая, Малая, Тихая,
- дополнительное освещение подходов к детскому саду № 34, в том числе между домами 4а, 6 и 8 по улице Парковой,
- освещение на территории у МСЧ-41 на улице Т.Барамзиной и на дорожке к дому по ул. Т.Барамзиной, 6,
- освещение подходов к школе № 13,
- продолжение линии освещения у домов на ул. Чепецкой,
- освещение тротуара за музыкальной школой,
- освещение выезда на дорогу из двора по ул. М.Гвардии, 20,
- освещение детской площадки на ул. М.Гвардии, 12,
- дополнительное освещение тротуара между домом на ул. Первомайской, 1 и бульваром К.Маркса,
- освещение тротуаров возле школы № 11,
- дополнительное освещение сквера перед библиотекой на ул. Калинина, 4а,
- освещение вдоль пешеходной части межквартального проезда между улицами Буденного и Пехтина.

Проект «Глазов  пешеходный»
В 2025 году в рамках этого проекта на общую сумму 6,3 млн рублей были отремонтированы тротуары и подъезды преимущественно у социальных объектов:
- тротуар вдоль детского сада №46 на ул. Строителей,
- пешеходную дорожку на ул. Парковой у детского сада №34,
- тротуар к школе №9, детскому саду №27 и библиотеке на Калинина, 4а,
- тротуар вдоль детского сада №40,
- искусственные дорожные неровности у школы № 13 и детсада № 46,
- пешеходная дорожка на ул. Сибирской от дома 127 до дома 131.
Также осуществлены следующие работы:
- заасфальтированы проезд вдоль дома по ул. Калинина 10а, подходы к пешеходному переходу у «Снежка»
-  установлены ограждения у пешеходного перехода на ул. Буденного.
- отремонтирован тротуар в Южном поселке и проезд на Калинина, 10а.

Проект «Добавь городу красок»
По итогам 2025 года в рамках проекта «Добавь городу красок» реализовано несколько направлений благоустройства. Покрашены ограждения на обочинах улиц и магистралей, включая площадь Свободы, Северное кольцо, улицы Короленко и Пряженникова, Калининский бульвар, путепровод и мост через реку Сыга (район улиц Техническая и Кирова). Осуществлена побелка деревьев на улицах Кирова, Ленина и Толстого. Выполнены работы по покраске бордюров (площадь Свободы, улицы Толстого, Кирова, К. Маркса, Калинина, Короленко, Северная и Южная кольцевые развязки) и стоек дорожных знаков на улице Кирова.

Проект «Поддержка индивидуального жилищного строительства»
В рамках проекта «Поддержка ИЖС» в 2025 году осуществлены мероприятия по развитию инфраструктуры для индивидуального жилищного строительства. Общая стоимость составила 6,3 млн руб. Выполнено щебеночное покрытие четырёх улиц на участках, предоставляемых гражданам для ИЖС. Введены в эксплуатацию улица Кедровая, улица Техническая, улица Тополиная и улица Четвёртая линия, общая протяжённость которых составила 1,85 км. Это дало возможность обеспечить выдачу в 2025 году 23 земельных участков и в 2026 году 73 участков для многодетных и малообеспеченных семей.

Волонтёрская деятельность

Добровольческое (волонтерское) движение в городе Глазове продолжает динамично развиваться. По состоянию на 2025 год, в городе действуют 28 добровольческих (волонтерских) организаций и объединений, в том числе:
- школьные – 17;
- в дополнительном образовании – 1;
- студенческие – 6;
- местные отделения Всероссийских общественных движений – 2 («Волонтеры Победы», «Волонтеры-медики»);
- объединения развития городской среды и туризма – 1;
- социальной помощи – 1;
- «серебряного» волонтерства – 2;
- помощь бездомным животным – 1;
- поисково-спасательный отряд – 1;
- корпоративные – 1.
Всего в составе организованных добровольческих объединений состоит 2629 волонтеров в возрасте от 7 до 55 лет и старше.
В 2025 году на платформе «Добро.ру» прошли регистрацию 353 жителя Глазова, опубликовано 111 мероприятий и 104 вакансий для волонтеров, одобрено 965 заявок на вакансии волонтеров.
Согласно отрытым данным в городе Глазове на платформе «Добро.ру» всего зарегистрировано:
- 2 Добро.Центра (на базе Молодежного центра и в ГИПУ им. В.Г. Короленко);
- 127 организаторов;
- 6047 волонтеров;
- 655 мероприятий и 103 проектов;
- 751 вакансий;
- 643 волонтеров, обученных в «Добро.Университет».
Весомую долю из числа зарегистрированных волонтеров составляют дети и молодежь – 48%. Средний возраст добровольца города Глазова 24 года.
Элементами формирования инфраструктуры поддержки волонтерских (добровольческих) объединений являются:
- Муниципальная программа «Реализация молодежной политики», утвержденная постановлением Администрации города Глазова от 31.03.2025 № 7/15
- Комиссия по развитию добровольчества и социальной активности населения и трудовых коллективов на территории г. Глазова, действующая с 2024 года.
В отчетном году специалистами муниципального бюджетного учреждения «Молодежный центр» проведены образовательные интенсивы: «Будь в теме добрых дел» для школьников и студентов, по работе в экосистеме сервисов электронной платформы «Добро.ру» и развитию корпоративного добровольчества. Общий охват составил 244 человека.
Повысить свои компетенции смогли 643 волонтера и организатора добровольческой деятельности, пройдя онлайн-обучение электронной на платформе в Добро.Университете.
Наши добровольцы помогают ветеранам, занимаются благоустройством памятных мест, организуют проведение всероссийских исторических квестов, патриотических акций в дни единых действий.
 Школьники и студенты все больше проявляют интерес к патриотическому добровольчеству. На базе Муниципального бюджетного учреждения «Молодежный центр» открыт штаб Всероссийского общественного движения «Волонтеры Победы». Актив Движения в городе за 2025 год составил 193 человека, в их числе школьники, студенты и представители из числа работающей молодежи. Деятельность Движения осуществляется круглогодично и реализуется 6 основных проектах (направлениях): «Великая Победа», «Связь поколений», «Моя история», «Наши победы», «Моя победа», «Медиапобеда». Более активное участие волонтеры принимают в сопровождении шествия «Бессмертный полк», «Свеча памяти» и ключевых мероприятий празднования Дня Победы.
Ведется работа штаба волонтеров-медиков на базе Глазовского филиала АПОУ УР «Республиканского медицинского колледжа Министерства здравоохранения Удмуртской Республики» им. Героя Советского Союза Ф.А. Пушиной. Сегодня волонтеры медики активно помогают в медицинских организациях, обучают правилам первой помощи, сопровождают спортивные и массовые мероприятия, занимаются профилактикой заболеваний, содействуют развитию донорства, популяризируют здоровый образ жизни и проводят профориентационную работу среди школьников.
Неоценимый вклад в развитие культурной жизни города внесли наши волонтёры. Отряд «Светлячок» (КЦ «Россия») участвовал в благоустройстве территорий, сохранении памятников и организации патриотических мероприятий. Волонтёры ЦКР «Крылья» помогали в подготовке и проведении культурных событий. Группа «Защита — Глазов (библиотеки)», объединяющая пенсионеров‑медиков, совместно со школьниками из физико‑математического лицея участвовала в культурных и социальных акциях.
Активно работали и серебряные волонтёры. За 2025 год они провели 18 мероприятий.  Объединение Серебряных волонтеров создано на базе филиала Республиканского Комплексного центра социального обслуживания населения в городе Глазове, где занимаются волонтерской деятельностью люди пожилого возраста. «Серебряные» волонтеры участвуют почти во всех мероприятиях, проходящих в городе. С начала СВО добровольцы присоединились к гуманитарной миссии и оказывают поддержку военнослужащим и их семьям. Плетут маскировочные сети, участвуют в сборе гуманитарной помощи для военнослужащих. Помимо этого, серебряные волонтеры часто проводят мероприятия для воспитанников Детского дома-интерната для умственно отсталых детей. Участвуют в республиканских форумах для добровольцев.
Волонтёрское движение активно поддерживает спортивные события. В 2025 году к организации соревнований привлечены 95 волонтёров из студенческих отрядов ГИПУ, ГТК, ГПК и Добровольной народной дружины.
В рамках реализации федерального проекта «Формирование комфортной городской среды» в городе Глазове был сформирован муниципальный штаб волонтеров, в состав которого вошли 128 человек. В период с 21 апреля по 12 июня 2025 года ежедневно работали информационные точки по обеспечению голосования граждан за благоустройство общественных пространств. Волонтеры информировали горожан о проекте и помогали им голосовать на портале zagorodsreda.gosuslugi.ru. Во время голосования было набрано около 9000 голосов, в том числе 4600 горожан смогли с помощью волонтеров отдать свой голос через  приложение «Госуслуги-волонтер».
Муниципальный штаб Всероссийской акции взаимопомощи #МЫВМЕСТЕ в городе Глазове организован на базе Муниципального бюджетного учреждения «Молодежный центр». Волонтерский штаб насчитывает более 100 человек. За период с 1 января по 1 декабря 2025 года было осуществлено 12 заявок (20 человек) пожилым людям, а также семьям военнослужащих и мобилизованных граждан.
Штаб #МЫВМЕСТЕ принимает и обрабатывает заявки для выполнения адресной (бытовой) помощи пожилым людям, включая доставку продуктов, медикаментов и предметов первой необходимости, а также семьям военнослужащих и мобилизованных граждан – обеспечивает сбор гуманитарной помощи, изготавливает маскировочные сети, дает возможность волонтерам и жителям города писать письма со словами поддержки для участников специальной военной операции. Кроме этого, у штаба есть горячая линия, на которую могут позвонить все те, кто нуждается в помощи.
Организация сбора гуманитарной помощи в Глазове осуществляется беспрерывно. Вместе с тем, Добро.Центр ежегодно принимает участие в Республиканской благотворительной акции «Теплые ручки». Волонтеры и жители города изготавливают и собирают теплые вязаные вещи для военнослужащих Удмуртской Республики, находящихся в зоне специальной военной операции.
Оценить вклад молодежи в развитие добровольческого движения можно благодаря ежегодному конкурсу «Доброволец года», который проводит МБУ «Молодежный центр»
В 2025 году по 10 номинациям (4 - индивидуальных, 1 - коллективная) конкурса поступило 42 заявки в индивидуальных номинациях и 7 заявок в коллективной номинации от молодых граждан и добровольческих объединений.
За период 2025 года был реализован проект «Твори добро» на сумму 500 тыс. рублей в рамках грантового конкурса для действующих Добро.Центров и участников акселерационной программы центров общественного развития «Добро.Центр».
Повторю, в 2025 году на Международной Премии #МЫВМЕСТЕ 2025 город Глазов стал лауреатом.  


Жилье

В соответствии со Стратегией-2030 утверждена ключевая задача сферы — обеспечить четырёхкратный рост ввода жилья. Наряду с ростом демографических показателей увеличение темпов ввода жилья и развитие экономики легли в основу мастер‑плана города, разработанного в 2025 году.
Этот документ уточнил и конкретизировал положения городской стратегии до 2030 года, придав им пространственное измерение, а также продлил горизонт планирования до 2036 года. Таким образом, мастер‑план стал практическим инструментом реализации стратегических целей с учётом территориального развития города.
Кроме того, в 2025 году в городе Глазове был проведён комплекс работ по актуализации градостроительной документации, создающий, в том числе, основу для масштабного жилищного строительства.
В Генеральный план города Глазова подготовлены изменения, утвержденные Распоряжением Правительства УР от 06.06.2025 №311. Эти изменения задают новые стратегические ориентиры для развития города, в том числе по:
- расширению границ населённого пункта (включению городских лесов и исключению отдельных участков);
- росту прогнозируемой численности населения (до 105 900 человек к расчётному сроку — 2044 году);
- развитию инженерной, транспортной и социальной инфраструктур;
- размещению объектов местного значения (пожарных депо, систем оповещения, водопроводов и т. д.).
Так же в 2025 году подготовлен проект внесения изменений в документацию по планировке территории и проект межевания территории в районе пересечения улиц Пехтина и Сибирская города Глазова.
Исходная документация была утверждена Распоряжением Правительства Удмуртской Республики от 09.03.2016 № 201-р «Об утверждении документации по планировке территории (проекта планировки и проекта межевания территории) в районе пересечения улиц Пехтина и Сибирская в муниципальном образовании «Город Глазов». В настоящее время проект изменений направлен на согласование в Правительство Удмуртской Республики. В соответствии с разработанными документами, на территории микрорайона Левобережье-2 в городе Глазове планируется ввод многоквартирных домов общей площадью 280 000 кв. м жилья. Микрорайон сформирован  квартальной застройкой с закрытыми дворами без машин. Застройщики планируют вводить каждый квартал как уникальный объект, помимо жилья появиться социальные объекты и коммерческие сервисы, бульвар и сквер.
На текущий момент строительство жилья в городе Глазове ведётся двумя застройщиками:
- ООО «Специализированный застройщик «ФИНИСТ ГРУПП» (Стройцентр) — многоквартирный дом по адресу: ул. Пехтина, д. 17 (2 секции);
- ООО «Специализированный застройщик «НАМУС» — многоквартирный дом по адресу: ул. Пехтина, д. 15.
По итогам 2025 года введено 11 334 кв.м. жилья,  в том числе населением введено жилья 6 612 кв.м.
Планы по вводу многоквартирного жилья на территории нового микрорайона «Левобережье - 2» города Глазова:
2026 год: 3 283 кв. м (1 этап, МКД по ул. Пехтина, д. 17);
2027 год: 4 350 кв. м (2 этап, МКД по ул. Пехтина, д. 17);
2028 год: 13 160 кв. м (1 этап, МКД по ул. Пехтина, д. 15) + 2 735 кв. м (3‑й этап, МКД по ул. Пехтина, д. 17);
2029 год: 11 843 кв. м (2 этап, МКД по ул. Пехтина, д. 15);
2030 год: 11 411 кв. м (3 этап, МКД по ул. Пехтина, д. 15).
Для поддержки развития микрорайона, муниципалитетом в 2026 году разрабатывается ПСД на межквартальную дорогу, строительство которой планируется в 2027 году.
Кроме того, на свободной территории с потенциалом застройки 80 000 кв. м жилья АО «Ипотечная корпорация УР» (г. Ижевск) начал по запросу города в 2025 году подготовку проекта комплексного развития территории (КРТ). Предусмотрена возможность привлечения нового застройщика.
Также в 2025 году были выданы разрешения на строительство двух многоквартирных домов:
- по адресу: ул. Республиканская, д. 25 (начало строительства запланировано на 2026 год);
- по адресу: ул. Кирова, д. 3.
Общая площадь строительства по этим объектам составит 31 000 кв. м.
 
В целях улучшения жилищных условий граждан, проживающих в домах, не отвечающих санитарным и техническим нормам, на территории Удмуртской Республики и, в частности, города Глазова реализуется федеральный проект «Жильё».
Для достижения поставленной цели реализуется комплекс мероприятий:
- принятие необходимой нормативной базы;
- формирование реестра многоквартирных домов, признанных аварийными и подлежащими сносу в период с 01.01.2017 по 01.01.2022;
- аккумулирование средств бюджетов всех уровней и внебюджетных источников для финансирования программы;
- поэтапное переселение граждан из аварийного жилья во вновь введённый в эксплуатацию жилой фонд либо в жильё на вторичном рынке;
- стимулирование развития рынка жилья через приобретение помещений в недостроенных многоквартирных домах;
- оздоровление ситуации в строительной отрасли города и республики.
Город Глазов досрочно выполнил I этап  программы по переселению жителей из ветхого и аварийного жилья (для домов, признанных аварийными до 01.01.2017).
В 2025 году Правительство Удмуртской Республики утвердило новую Региональную адресную программу по переселению граждан из аварийного жилищного фонда на период с 2025 по 2031 годы. В соответствии с утвержденной программой, до 2031 года  планируется расселить 3577,6 тыс. кв. м жилья.
За 12 месяцев 2025 года  улучшили жилищные условия по программам поддержки 94 глазовчанина. В том числе следующие категории граждан с членами семьи:
 - в рамках федеральной программы «Обеспечение жильём молодых семей» социальные выплаты на приобретение или строительство жилья получили 2 молодые семьи (9 человек), молодые семьи самостоятельно приобрели жилые помещения - 5 семей (20 человек);
 - по договорам социального найма предоставлено 6 жилых помещений (30 человек);
- переселены из аварийного жилья  6 семей (15 человек);
- детям‑сиротам предоставлено 8 жилых помещений по договорам специализированного найма;
- инвалидам предоставлена единовременная выплата - 2 семьи;
- многодетным семьям предоставлена выплата на приобретения жилья  - 1 семья (5 человек).
 
Реализован комплекс мер по поддержке медицинских кадров:
- 51 врач получал ежемесячную компенсацию части платы за найм жилья в размере 10 000 рублей;
- 4 врача получали ежемесячную компенсацию в размере 10 000 рублей по погашению ипотечного кредита;
- 2 врача получили единовременные выплаты в размере 600 000 рублей на первоначальный взнос по ипотеке;
- отремонтирована 1 муниципальная квартира для врача востребованной специальности.
 
Повторю, для города Глазова стратегической задачей является увеличение темпов строительства жилья и жилищная поддержка жителей. В 2025 году, дополняя ранее разработанный городом и Правительством Удмуртской Республики пакет мер поддержки врачей, сделали первый шаг по утверждению мер жилищной поддержки учителей.
Преподаватели физики, математики, информатики, биологии и химии, принятые на работу после 1 января 2026 года и не имеющие жилья в Глазове, будут получать компенсацию расходов на аренду квартиры. Сейчас эта сумма составит до 10 тысяч рублей ежемесячно.
В 2026 году планируем рассмотреть внедрение новых мер жилищной поддержки для работников промышленных предприятий: планируем задействовать не только бюджетные, но и внебюджетные источники финансирования самих предприятий. Это позволит сделать жильё доступнее для категорий граждан, вносящих значимый вклад в развитие города и республики.


Демографическая ситуация в городе Глазове

Главной стратегической задачей как для Удмуртской Республики в целом, так и для города Глазова в частности остаётся решение вопросов в демографическо‑миграционном блоке. Основная цель – обеспечить прирост численности населения на человек к 2030 году непосредственно в Глазове. Эта задача включает три ключевых направления: повышение миграционного баланса и обеспечение положительного сальдо миграции, сокращение смертности до среднереспубликанского уровня и повышение рождаемости.
Анализ миграционных процессов показывает положительную динамику начиная с 2019 года: в Глазов приезжает больше жителей, чем уезжает из города. По итогам 2024–2025 годов Глазов — единственный город в Удмуртской Республике, который демонстрирует устойчивое положительное сальдо миграции. После пандемии COVID‑19 в 2022–2023 годах наблюдался небольшой отток населения, однако он был компенсирован как положительными показателями миграции в предыдущие годы, так и последующим восстановлением миграционного прироста в 2024–2025 годах. Таким образом, можно уверенно говорить о том, что город перестал терять население — сформировался небольшой, но устойчивый тренд на миграционный прирост.
После пандемии в Глазове началась системная работа по сокращению смертности, и сегодня показатели постепенно приближаются к среднереспубликанским значениям. Это соответствует общей стратегии республики, которая также активно работает над снижением смертности населения. При этом стратегическая задача по снижению уровня смертности в Глазове до среднереспубликанских показателей остаётся актуальной и требует дальнейшей целенаправленной работы. В частности, капитальный ремонт Глазовской межрайонной больницы ориентирован на достижение данного показателя, а не ограничивается обновлением материально‑технической базы учреждения. 
Вместе с тем, основным вызовом, который нивелирует достигнутые успехи в снижении смертности и миграционном приросте, остаётся низкая рождаемость. Отмечается существенное сокращение показателя рождаемости на одну женщину в длительной динамике. Это ключевой вызов для Стратегии УР и Глазова.  
В настоящее время значительная часть показателей миграционно-демографических процессов является закрытой — такая политика характерна для большинства государств в период военных конфликтов и направлена на предотвращение использования данных в политических целях и недопущение дестабилизации общества. Тем не менее, основные тренды в области демографической политики прослеживаются и позволяют определить приоритетные направления работы.
Помимо повышения рождаемости, острой задачей в рамках миграционно‑демографической политики является закрепление подрастающего поколения на территории города. Для её решения необходимо как минимум вдвое увеличить количество целевых договоров, заключаемых между студентами СПО и вузов города (на 1–2‑м курсах) и местными промышленными предприятиями и бизнесом. Благодаря проекту «Профессионалитет» в этом направлении уже достигнут 2-х кратный рост, однако еще требуется дальнейшее удвоение показателей. Кроме того, к 2030 году предстоит увеличить миграционные потоки в два раза относительно текущего уровня.
Ключевым направлением, требующим концентрации усилий как в рамках общероссийской, так и республиканской и муниципальной демографической политики, является пропаганда традиционных семейных ценностей. Особое внимание необходимо уделить популяризации института полной семьи и многодетности, что в долгосрочной перспективе будет способствовать повышению рождаемости населения.
Таким образом, демографическая ситуация в Глазове демонстрирует позитивные сдвиги в сфере миграции и снижения смертности, однако для достижения поставленной цели по приросту населения к 2030 году требуется комплексная реализация мер по закреплению молодёжи, дополнительному увеличению миграционного притока и активизации работы по повышению рождаемости через продвижение семейных ценностей.



Экономика

Промышленность остается опорой экономики Глазова. По итогам года индекс промышленного производства сохранил второе место в Удмуртской Республике, а объем продукции, отгруженной предприятиями и организациями города Глазова, достиг 68,4 млрд рублей, что составляет 117% от уровня прошлого года.
Особую благодарность хочу выразить руководителям предприятий, трудовым коллективам и представителям малого бизнеса. Несмотря на внешние вызовы, вы выполняете взятые на себя обязательства, обеспечиваете стабильность и развитие нашего города, поддерживаете ключевые проекты города.
Рост доходов и защита прав работников — один из приоритетов работы Администрации города Глазова. В течение 2025 года мы систематически проводили встречи с руководителями крупных предприятий. На этих встречах обсуждались актуальные проблемы предприятий, планы по развитию предприятий и повышению заработной платы работников.
На совете директоров промышленных предприятий города проводим  регулярное сравнение уровня средней заработной платы в Глазове с показателями других городов республики и городов присутствия ГК «Росатома», по итогам которого предприятия корректируют уровень заработной платы с учётом текущего финансового состояния.
При этом итоги 2025 года продемонстрировали ряд вызовов: темп роста заработной платы в Глазове по сравнению с 2024‑м снизился до 111,6% (средний темп роста по Удмуртской Республике также сократился, но остался выше — 117,7%). Номинальный уровень зарплаты также отстаёт: 72,0 тыс. руб. против 84,2 тыс. руб. в целом по УР с учетом значительного роста на предприятия гособоронзаказа других городов. Такое положение создаёт краткосрочные риски по достижению стратегических целей развития экономики города  и требует выработки дополнительных мер стимулирования работников предприятий.  Это одна из значимых  задач   для руководителей предприятий и всей команды города
Легализация трудовых отношений и снижение теневой занятости — ещё одно важное направление нашей работы.
В 2025 году в муниципалитете провели 21 заседание рабочей группы по противодействию нелегальной занятости, на них приглашали представителей 225 субъектов предпринимательства, у которых выявлены признаки неформальной занятости (на основе данных УФНС, Министерства социальной политики и труда УР). Проведены 118 профилактических выходов на предприятия. Легализованы трудовые отношения с 220 работниками, суммарный объем легализованных выплат составил 4,3 млн рублей.
Ситуация на рынке труда в 2025 году отметилась следующей динамикой: на 1 января 2026 года число зарегистрированных безработных составило всего  125 человек, уровень безработицы - 0,27% , при этом  количество открытых вакансий с начала 2025 года снизилось на 41% и к концу 2025 года составило 662. 
В начале 2026 года в целях оценки перспектив на рынке труда мы провели целый ряд встреч с крупнейшими работодателями города Глазова. Здесь обсуждались проблемные проекты и направления развития предприятий, проводилась общая оценка на рынке труда в 2026 году. В целом, несмотря на сложности ряда предприятий, рынок труда стабилен. Такие встречи в целях оперативного реагирования и координации работы  предприятий города будут проводиться в 2026 году на регулярной основе.

Инвестиционная деятельность

2025 год — период, который потребовал от бизнеса особой гибкости и поиска новых решений в условиях меняющейся экономической ситуации. Важным результатом этой работы является сохранение стабильной инвестиционной деятельности наших предприятий: Глазов, несмотря на сильное санкционное давление, по-прежнему удерживает второе место в Удмуртии по объёму инвестиции в основной капитал.  

По данным территориального органа Федеральной службы государственной статистики по Удмуртской Республике, за 12 месяцев 2025 года объём инвестиций в основной капитал по крупным и средним предприятиям и организациям города составил 8 253  млн рублей. Отмечу, что показатель снизился на 13,9% к уровню 2024 года - это связано с внешними экономическими факторами. Но при этом уровень инвестирования остаётся высоким и это укрепляет наши сильные позиции в республике.  

В 2025 году (с продолжением в 2026 году) на территории Глазова реализуется 21 инвестиционный проект с общим объёмом инвестиций 56,4 млрд рублей — это масштабные инициативы, которые определят развитие города на годы вперёд.
С 2026 года планируется запуск еще 3 новых инвестиционных проектов с общим объёмом инвестиций 331,0 млн рублей, что позволит создать дополнительные рабочие места и укрепить экономику города.
В 2025 году продолжилась работа по привлечению новых резидентов на территорию опережающего социально‑экономического развития (ТОР) «Глазов». В сотрудничестве с АНО «Центр развития бизнеса и городской среды» были проведены консультации с четырьмя предприятиями, заинтересованными в получении статуса резидента ТОР. Сформирована и регулярно актуализируется база имущественных объектов, пригодных для реализации инвестиционных проектов, включающая 38 муниципальных земельных участков и 14 зданий/помещений. Итогом этой работы стали две заявки в профильные министерства: инвесторы планируют получить землю без торгов для запуска масштабных инвестиционных проектов (объем инвестиций - более 50  млн. рублей).
Помимо этого, была проведена работа по внесению на Инвестиционную карту Российской Федерации земельных участков, и возможных моделей бизнеса, потенциально подходящих для реализации инвестиционных инициатив. На сегодняшний день на карте уже качественно размещены сведения о земельных участках общей площадью 196 га — для каждого указаны возможные варианты использования и информация о перспективах обеспечения необходимой инженерной инфраструктурой, что существенно упрощает потенциальным инвесторам оценку возможностей для реализации своих проектов на территории ТОР «Глазов».

На текущую дату в реестре резидентов ТОР «Глазов» числится 11 резидентов с общим объёмом инвестиций 4,35 млрд рублей. Эти проекты планируют создать не менее 1 151 рабочего места.
Достигнутые к концу 2025 года результаты:
- Создано 1 037 новых рабочих мест — это реальные возможности для жителей города;
- Объём инвестиций по заключённым соглашениям — 1,117 млрд рублей;
- Объём выручки резидентов ТОР «Глазов» — 19,825 млрд рублей;
- Объём налоговых поступлений от их деятельности  — 1 935,96 млн рублей, в том числе  в консолидированный бюджет Удмуртской Республики — 577,82 млн рублей, в бюджет муниципального образования — 63,35 млн рублей.
 
Подводя итоги, можно подчеркнуть следующее: несмотря на внешнее давление, Глазов остаётся инвестиционно привлекательным городом, сохраняя высокие позиции в республиканском рейтинге, реализуя масштабные проекты и создавая новые рабочие места. Задача — не просто удержать достигнутые позиции, а обеспечить устойчивый рост инвестиционной активности в интересах всех жителей города. В мастер плане города с этой целью задан один из сценариев для развития инновационных сфер с опорой на реализуемые инвестиционные проекты действующих промышленных предприятий.

Малое предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы
В предпринимательском секторе нашего города трудится более 13 тысяч человек, на территории города действуют 714 малых и средних предприятий, 1893 индивидуальных предпринимателя, 6356 самозанятых.
Вклад малого бизнеса в развитие города значителен: по состоянию на 01.01.2026 поступления в местный бюджет от субъектов малого предпринимательства (по УСН и патентам) составили 39,8 млн. рублей.
Малый и средний бизнес — это не только значимый источник доходов бюджета, но и драйвер развития городской среды, повышения ее сервисности и гостеприимства. Это напрямую влияет на качество жизни горожан и привлекательность Глазова для туристов и инвесторов.
Основную оперативную поддержку предпринимателям оказывает АНО «Центр развития бизнеса и городской среды» (АНО ЦРБ и ГС).
За 2025 год центр достиг следующих результатов:
- Проведены 658 консультаций по написанию бизнес-планов, составлению финансовых моделей, ведению бизнеса, налоговым, юридическим и бухгалтерским вопросам.
- Подготовлено «под ключ» 16 бизнес‑планов для получения государственной социальной помощи. Общий объём инвестиций в рамках реализации социальных контрактов составил 5,9 млн рублей;
- В части обучения и развития компетенций обучено 429 субъектов МСП и самозанятых, проведено 38 тренингов, семинаров и образовательных программ. Повысили квалификацию 54 студента и школьника, а также 73 человека освоили основы ведения бизнеса и финансовой грамотности – это женщины и глазовчане старше 45 лет.
- Совместно с АНО «Корпорация развития УР» проведено 5 мероприятий: онлайн-заседание экспертной площадки НАИР, «Экспортный семинар», мастер-класс по написанию бизнес‑плана для социального контракта, встреча с бизнесом по теме «Комплексная защита бизнеса: ТЗ, патент, авторское право», семинар по мерам поддержки МСП.
- Ведётся систематическая работа по подбору инвестиционных площадок для малого бизнеса и поддержке экспортёров Глазова.
- Центр развития бизнеса и городской среды выступает в роли проектного офиса по продвижению территории опережающего развития. Все резиденты ТОР «Глазов» находятся на сопровождении центра: им оказывается помощь в отчётности, корректировке бизнес-планов и консультационные услуги.
- На информационных интернет-ресурсах Центра развития бизнеса и городской среды предприниматели могут найти актуальные материалы и рекламные ресурсы.
Важным инструментом поддержки остаётся доступ предпринимателей города Глазова к льготному финансированию. Обособленное подразделение МКК «Удмуртский фонд развития предпринимательства» в Глазове в 2025 году выдало 14 микрозаймов субъектам МСП на общую сумму  36,7 млн рублей.
Подводя итог работы за 2025 год, можно сказать, что Администрация города Глазова вместе с АНО «Центр развития бизнеса и городской среды» не просто сохранили, а продолжили активно развивать систему поддержки предпринимателей. А финалом года стал переезд АНО на новую площадку, где создана инфраструктура для общения и обучения бизнес-сообщества, поддержки предпринимателей, работающих по социальному контракту.
В 2026 году стоят новые задачи по координации взаимодействия с предпринимательством: на площадке по адресу г. Глазов, ул. Короленко, 8 необходимо объединить усилия бизнеса и городских сообществ для совместного развития города, создать пространство для открытого диалога, продолжить развивать совместно с Министерством экономики УР набор инструментов поддержки — от профессиональных консультаций до современных образовательных программ и подбора конкретных мер поддержки.

Мастер-план города

Ключевое событие в рамках пространственного и стратегического развития города Глазова в 2025 году — разработка и утверждение мастер‑плана Глазова.
Мастер‑план — это план пространственного развития города, который базируется на стратегических задачах Глазова. Он не просто фиксирует намерения, а переводит их в конкретные действия и локации. Например, если стратегия определяет позиционирование Глазова как индустриального центра российского уровня, то мастер-план отвечает на вопрос: где именно отроются новые производства и как будут масштабироваться предприятия.
В документе чётко обозначены:
- территории для размещения новых промышленных предприятий;
- площадки для крупных инвестиционных проектов на действующих производствах;
- точки роста малого и среднего бизнеса — места для открытия объектов общепита, торговли и других городских сервисов.
Создание мастер-плана — результат масштабной совместной работы. Проектная компания «Ленгипрогор» — наш основной партнёр. Примечательно, что эта организация имеет исторический опыт работы с Глазовом: именно «Ленгипрогор» разрабатывал план архитектурного развития города в советский период. Преемственность и накопленные знания, в том числе, помогли учесть особенности городской среды. Фонд «Институт экономики города» предоставил аналитику по экономическим перспективам, демографическим и инвестиционным трендам. Городские предприятия участвовали в создании мастер-плана — их стратегические документы и планы развития легли в основу промышленной части документа. Жители Глазова выразили свое мнение о потребностях и ожиданиях, видении будущего  через опросы и сбор статистических данных. Такой комплексный подход обеспечил сбалансированность документа: он учитывает и макроэкономические факторы, и локальные особенности, и интересы всех групп населения.
Принятие мастер-плана — это только начало пути. В 2026 году предстоит его детализация и внедрение: актуализация правил землепользования и застройки в соответствии с мастер-планом; корректировка муниципальных программ развития (благоустройство, транспорт, ЖКХ); планирование бюджетных инвестиций в инфраструктуру с учётом новых приоритетов; выстраивание диалога с бизнесом и общественностью по реализации конкретных проектов; разработка дорожных карт и подпрограмм для отдельных территорий и отраслей.


Бюджет, имущество

Динамика развития экономики города, состояние промышленного сектора и активность малого бизнеса служат ключевыми индикаторами бюджетной устойчивости муниципалитета, гарантом стабильности его доходной части.

Доходы бюджета: итоги и динамика
Уточнённый план по доходам бюджета составил 4 377 089,9 тыс. руб. Фактическое исполнение по доходам достигло 4 059 018,7 тыс. руб., что соответствует 92,7 % от уточнённого годового плана.
В структуре доходов налоговые и неналоговые поступления составили 832 410,1 тыс. руб. — это 102,4% к уточнённому годовому плану и 112,3% к уровню 2024 года; их доля в общем объёме доходов бюджета составила 20,5%.
Безвозмездные поступления исполнены на сумму 3 226 608,6 тыс. руб. (90,5% к плану), формируя 79,5% общего объёма доходов. В том числе безвозмездные поступления от других бюджетов бюджетной системы Российской Федерации составили 3 153 406,6 тыс. руб. (93,0% от уточнённого годового плана), что на 6,4% превышает показатель 2024 года. В их составе учтена дотация бюджетам городских округов на выравнивание бюджетной обеспеченности в размере 269 014,0 тыс. руб.
 По отдельным видам доходов отмечена отрицательная динамика: так, поступления от продажи материальных и нематериальных активов снизились на 25,9 млн руб. по сравнению с 2024 годом, когда была осуществлена продажа ДОЛ «Звёздочка» на сумму 28 млн руб.
Вместе с тем зафиксирован значительный рост по ряду доходных источников. По налогу на доходы физических лиц прирост составил 77,1 млн руб. (+16,3%). Это обусловлено повышением минимального размера оплаты труда с 1 января 2025 года, ростом заработной платы, достижением целевых показателей по оплате труда отдельных категорий работников бюджетной сферы, а также реализацией инвестиционных проектов и привлечением новых организаций на территорию муниципального образования.
В январе 2025 года в бюджет города Глазова поступили платежи по патентной системе налогообложения за срок уплаты 31 декабря 2024 года на сумму 9,3 млн руб. По имущественным налогам отмечен прирост на 16,4 млн руб. (19,4%), что связано с прекращением действия моратория на применение результатов кадастровой оценки, проведённой в 2022 году. Зачисления по госпошлине выросли на 11,6 млн руб. (65,6%) вследствие увеличения размеров госпошлины за обращение в суд в соответствии с Федеральным законом от 08.08.2024 № 259-ФЗ «О внесении изменений в части первую и вторую Налогового кодекса Российской Федерации и отдельные законодательные акты Российской Федерации о налогах и сборах».
В 2025 году коммерческие кредиты не привлекались. На 1 января 2026 года объём муниципальных долговых обязательств составил 430 558,4 тыс. руб. и включал исключительно бюджетные кредиты, предоставленные Министерством финансов Удмуртской Республики.
Уточнённый годовой план по расходам был установлен в размере 4 482 003,9 тыс. руб. Исполнение бюджета по расходам за 2025 год составило 4 046 047,1 тыс. руб., или 90,3 % от утверждённого плана. При этом в расходах бюджета города сохраняется социально ориентированная направленность: 74,0% расходов бюджета города Глазова в 2025 году (в 2024 году — 74,9%) направлено на социальную сферу, включая образование, культуру, молодёжную политику, социальную поддержку населения, физическую культуру и спорт.

Вовлечение в хозяйственный оборот муниципального имущества

Это один из ключевых источников пополнения городского бюджета.
В 2025 году мы добились существенного прогресса в использовании земельных ресурсов:
- 147 земельных участков вовлечены в хозяйственный оборот — более чем в 2,5 раза больше, чем в 2024 году (тогда было 55 участков);
- выдано 164 разрешения на использование земель для размещения объектов без установления сервитута (в 2024 году — 158 разрешений).
В отчетном периоде продолжилась работа над кадастровым учётом:
- образовали 39 новых земельных участков общей площадью 16,5 га;
- внесли изменения в Единый государственный реестр недвижимости (ЕГРН) по 50 земельным участкам — уточнили границы, присвоили адреса, изменили виды разрешённого использования;
- провели комплексные кадастровые работы в 3 кадастровых кварталах, охватив 364 объекта.
Особое внимание уделили поддержке индивидуального жилищного строительства: предоставили 31 земельный участок общей площадью 4,13 га (в 2024 году — 18 участков, 1,77 га).
В 2025 году провели аукционы на право аренды 12 земельных участков, по итогам которых заключено 10 договоров аренды. Благодаря этим мероприятиям в бюджет города поступило 824,7 тыс. рублей.

Приватизация и продажа имущества

В рамках программы приватизации на 2025 год (утверждена решением Глазовской городской Думы от 30.10.2024 № 566) реализованы следующие важные проекты:
- предоставили преимущественное право арендатора на приобретение нежилого помещения (ул. Кирова, 51, площадь 128,7 м²). По договору купли‑продажи в бюджет поступит 4 932,51 тыс. руб. в течение пяти лет с учётом процентов.
- провели два аукциона, по итогам которых в бюджет города поступило 9 634,23 тыс. руб: аукцион по продаже здания и земельного участка (ул. Сибирская, 133д)  и аукцион по приватизации детского сада № 38 в пос. Дом отдыха Чепца.
Дополнительно провели аукционы по продаже 3 земельных участков, поступления в бюджет от продажи которых составили  - 1 357,25 тыс. руб.
  Суммируя результаты работы по имущественному блоку, отмечу: в 2025 году в бюджет города Глазова  перечислено  64 144,64 тыс. руб., при плановом назначении 56 125,00 тыс. руб.  Процент исполнения плана за 2025  год составил  114,29 %.
Эта работа не только укрепляет финансовую стабильность города, но и способствует эффективному использованию муниципальной собственности на благо жителей Глазова. При поддержке и координации Министерства имущества УР работу в данном направлении можно определить в  2025 году как качественно проведенную.

Бережливые проекты

Внедрение Бережливых проектов в 2025 году было синхронизировано с реализацией проекта «Бережливая республика».  Двум городским округам: Глазову и Сарапулу и двум муниципальным районам: Завьяловскому и Увинскому было предложено стать пилотными площадками для реализации проектов по клиентоцентричности и бережливому управлению. Реализовано 5 проектов, в 3-х из них задействован город Глазов:
● Выдача градостроительного плана земельного участка;
● Присвоение квалификационных категорий спортивных судей;
● Выдача разрешения на осуществление земляных работ.
Производственными площадками проектов стали управление архитектуры и градостроительства, управление культуры, спорта и молодежной политики.
В рамках оптимизируемых процессов  проектными командами разработаны: чек-листы для сотрудников управлений, для специалистов-заместителей; памятки для граждан с  пошаговой инструкцией, внедрена система обратной связи от заявителя для оценки качества предоставляемой услуги; проведена работа по информированию населения о порядке подачи Заявлений через ЕПГУ. Экономический эффект составил 905 тысяч рублей.
Для членов проектных команд и новых лидеров изменений было организовано обучение, обучен 31 человек, 16 человек приняли участие в «Фабрике процессов» АО ЧМЗ.
В рамках федеральной инициативы «Снижение бюрократической нагрузки в системе образования» Гимназия №8 города Глазова стала базовой площадкой для внедрения бережливых проектов, внедрено 5 проектов:
- Оптимизация отчётности;
- День учителя (оптимизация процесса подготовки к уроку и учёта посещаемости);
- Оптимизация системы логистики и навигации;
- Оптимизация процесса профориентации;
- Оптимизация мониторинга удовлетворённости родительской общественности.
 
16 сотрудников гимназии прошли обучение по «Бережливым технологиям», проведено 25 заседаний рабочих групп. Опыт тиражируется в другие образовательные организации города и Удмуртской Республики.
Также в рамках пилотного проекта федеральной программы  «Производительность труда» (нацпроект «Эффективная и конкурентная экономика») к оптимизации процессов, внедрению проектов подключились 36 образовательных организаций города Глазова (70% от общего числа). Проекты направлены на тиражирование лучших практик по повышению производительности труда:  оптимизацию процессов сбора информации об участии в конкурсах и мероприятиях;  внедрения цифровых инструментов для проведения мероприятий и предоставления отчётности; разработку системы навигации.
Результатом работы проектных команд стало получение Администрацией города Глазова статуса Образца бережливого управления местного уровня (29 мая 2025 года, 500 тысяч рублей на развитие системы)  и «Гимназии №8» (21 ноября 2025 года, 500 тысяч рублей на развитие системы).
Так же 28.11.2025 года в рамках программы «Эффективный город Росатома»  пройдена развивающая партнерская проверка, получен статус  - «Резерв ПСР».
Планы  и задачи на 2026 год:
1. Довести до 100% вовлеченность управлений Администрации города Глазова;
2. Стать региональным образцом бережливого управления  (750 тыс.рублей на развитие системы);
3. Достичь экономического эффекта (1% от бюджета ГРБС) в размере 26 365 тысяч рублей;
4. Проработать вопрос о возможном  заключении соглашения с УР о возврате части эффекта на стимулирование персонала и улучшения условий труда;
5. Обеспечить получение поддержки от ГК «Росатом» и Правительства УР  при реализации портфеля проектов в сфере ЖКХ.
6. Внедрить и реализовать проекты по клиентоцентричности, переводу услуг в МФЦ, инициативные проекты от управлений, проекты по усилению хозяйственной функции.


Образование

По итогам 2025 года в сфере образования Глазов подтверждает свою стратегическую позицию: воспитание важнее простой передачи знаний — мы растим не только умных, но и ответственных, неравнодушных граждан. Кроме того, активно идёт вовлечение молодёжи в жизнь города: школьники и студенты становятся активными участниками городских событий, проектов и инициатив. Высокий уровень образования остаётся нашим безусловным приоритетом и конкурентным преимуществом.
Эти принципы объединяют все уровни образовательной системы — от дошкольного до высшего — в рамках миссии «Город как школа».
Благодаря поддержке Министерства образования и науки Удмуртской Республики, ТК ТВЭЛ, ГК «Росатом», ГИПУ им. В. Г. Короленко, Министерства просвещения РФ и Государственной Думы РФ Глазов укрепляет статус федеральной площадки по формированию современной системы социального воспитания. Мы не просто участвуем в федеральных инициативах — мы задаём тон и делимся опытом с другими регионами.
Важнейшей частью нашей работы стало активное участие в национальных проектах. В рамках проекта «Молодёжь и дети» мы создаём условия для самореализации подрастающего поколения, а в рамках проекта «Семья» — укрепляем связь между семьёй, школой и городом, делаем образование более человечным и ориентированным на ценности.

Высшее образование
В сфере высшего образования Глазова в 2025 году был достигнут ряд значимых результатов, прежде всего — в деятельности Глазовского государственного инженерно-педагогического университета имени В. Г. Короленко (ГИПУ).
Важным событием ноября стало открытие в ГИПУ новых предметных кабинетов и столярно-слесарной мастерской. Этот образовательно-воспитательный кластер создан при поддержке Министерства просвещения Российской Федерации в рамках федерального проекта «Педагоги и наставники» национального проекта «Молодёжь и дети». В состав кластера вошли кабинеты по учебным предметам «Основы безопасности и защиты Родины» и «Труд (технология)», а также современная столярно-слесарная мастерская.
Значимым шагом в развитии международного сотрудничества стало подписание на Петербургском международном экономическом форуме (ПМЭФ) соглашения о создании Центра открытого образования в столице Никарагуа — Манагуа. Новый центр предоставит жителям города возможность бесплатно изучать русский язык, а также познакомит их с русской культурой через публичные выступления и тематические клубы по интересам. Это уже второй центр ГИПУ в Никарагуа.
Существенные изменения произошли и в образовательной программе университета. В 2025 году ГИПУ впервые открыл 25 бюджетных мест по направлению «Металлургия» с профилем «Технологии материалов» и ещё 25 бюджетных мест — по программе «Информатика и вычислительная техника». Расширился перечень профилей бакалавриата: появились такие направления, как «Русский язык как иностранный», «Филологическое образование», «Английский язык и Второй иностранный язык», «Физическая культура и Основы безопасности и защиты Родины», а также «Образовательная робототехника и Технология». В магистратуре были введены новые направления — «Математическое образование» и «Управление дошкольным и дополнительным образованием», а в аспирантуре открылось направление «Русский язык. Языки народов России».
Эти достижения подтверждают укрепление позиций ГИПУ как важного образовательного и культурного центра не только регионального, но и международного уровня.

Профессиональное образование

В 2025 году в сфере профессионального среднего образования в Глазове ключевыми событиями стали достижения в рамках федерального проекта «Профессионалитет» в Глазовском политехническом колледже. Этот проект, включённый в национальный проект «Молодёжь и дети», направлен на подготовку кадров в интересах конкретных работодателей и синхронизацию учебных программ с потребностями предприятий.
В 2025 году дипломы получили первые 50 выпускников, которые обучались по направлениям: «токарь на станках с числовым программным управлением», «аппаратчик-оператор в производстве цветных металлов», «оператор станков с программным управлением» и «электромонтёр».
В 2025 году в колледже появились две новые лаборатории: по физике и цифровому бережливому производству. Лаборатория по физике оснащена лабораторными комплектами для опытов, рассчитанными на 25 человек. В лаборатории по цифровому бережливому производству установлены симуляторы производственных линий на базе ПО, идентичного тому, что используется на АО «ЧМЗ».
За время участия в проекте (с 2023 года) в колледже было закуплено более 1500 единиц современного оборудования, включая станки и инструменты, идентичные тем, что используются на производственных линиях предприятий-партнёров: АО «Чепецкий механический завод», компании «Энергоремонт», «Прибор-Сервис», Глазовская мебельная фабрика и «Новая мебельная фабрика».

Школьное образование

В 2025 году образовательные программы общего образования предоставляют 18 общеобразовательных организаций, из них один физико-математический лицей, 3 гимназии, один Центр образования.
В 2025 году в школах города обучаются 10 083 ребёнка — это на 3 % меньше, чем в 2024 году (10 456 человек). Средняя наполняемость классов — 23 ученика.
Продолжаем обновлять инфраструктуру образовательных учреждений:
- завершён капитальный ремонт кровли, спортивного зала и столовой в МБОУ «СОШ № 4». На эти цели выделено 29,3 млн. руб. из регионального бюджета.
- в 2026 году запланирована разработка проектно‑сметной документации для ремонта МБОУ «СОШ № 3» и МБОУ «СОШ № 7» для включения в национальный проект.
- на 2027 год подтверждено финансирование модернизации МБОУ «СОШ № 2».
Обращаю внимание, что в утвержденном мастер-плане горда Глазова определена, в том числе, площадка для строительства новой школы в микрорайоне «Левобережье-2».
В общеобразовательных организациях города созданы условия для обучения и развития детей с разными образовательными потребностями: для детей с ОВЗ, детей-инвалидов, детей «группы риска», одаренных детей:
- адаптированные программы в рамках инклюзивного образования реализуются во всех школах города;
- в 6 школах (№ 2, 4, 12, 15, 16, 17) открыты классы для детей с ОВЗ (463 ребёнка в 45 классах, средняя наполняемость — 10 человек).

Глазов входит в ТОП-3 муниципалитетов Удмуртии по количеству профильных классов: в 2025 году открыто 22 десятых и 18 одиннадцатых профильных классов (инженерные, медицинские, МЧС, кадетские, педагогические); во взаимодействии с ГИПУ им. В.Г. Короленко открыты инженерно-педагогические классы (школа  № 1, Гимназия № 14).
По показателям качества образования в 2025 году школьники города демонстрируют стабильно высокие результаты: 8 выпускников сдали ЕГЭ на 100 баллов (как и в 2024 году), результативность участия во Всероссийской олимпиаде школьников — 36 % (ТОП-3 в республике).

Система образования города Глазова активно развивается благодаря внедрению новых инициатив и проектов.
Одной из таких инициатив является популяризация изучения удмуртского языка. За два года число изучающих удмуртский язык в школах города Глазова выросло в два раза: сегодня удмуртский изучают более 500 школьников. В школе № 17 им. И.А. Наговицына появился специальный кабинет, а ещё шесть школ включили язык во внеурочную деятельность. 
Сделан большой шаг в цифровизации: все 100 % школ города теперь работают в образовательной платформе «Сферум» внутри мессенджера МАХ. Ученики и учителя получают доступ к современным инструментам обучения и общения.
Безопасность — наш приоритет. В школе № 4 установили охранную сигнализацию, а на Станции юных туристов появилась современная система оповещения.
В 2025 году благодаря поддержке региона, местного бюджета и выигранным грантам во все школы поставлено оборудование для реализации общеобразовательных программ по предметам «Основы безопасности и защиты Родины» (ОБЗР) и «Труд (Технология). 
Наши педагоги и управленцы показывают отличные результаты в конкурсах: в 2025 году мы выиграли 28 грантов, в том числе 8 — по программе инициативного бюджетирования. Привлечено более 13 млн рублей — эти средства пойдут на новые проекты и улучшения.
В Глазове особое внимание уделяется социальной поддержке школьников — мы создаём условия, чтобы ни один ребёнок не остался без заботы:
- в рамках национального проекта «Семья» 903 ребёнка из многодетных семей получают бесплатное питание;
- 100 % учеников начальной школы обеспечены горячим питанием, а общий охват по городу достигает 98 % ;
- дети участников СВО получают бесплатное горячее питание.
В 2025 году в общеобразовательных учреждениях увеличена стоимость питания всех категорий детей. Количество обращений, связанных с вопросами питания в школах, значительно снизилось. Благодарим за это коллектив МАУ ЦСОО «Перемена» и директора Касимову Н.А. Сегодня можно сказать, что предприятие работает стабильно и является одним из лучших в Удмуртии по организации питания школьников.
 
В рамках федеральной инициативы «Снижение бюрократической нагрузки в системе образования» гимназия №8 города Глазова стала базовой площадкой для внедрения бережливых проектов проекта «Бережная школа». За период с 2020 по 2025 год здесь реализовано 5 проектов по оптимизации работы учреждения. Гимназия первой в городе получила статус «местного образца» бережливого управления — это признание высокого уровня организации и инноваций. Лучшие практики опубликованы на сайте гимназии, в Администрации города и на корпоративном портале «Росатома». Успешный опыт гимназии вдохновил другие учреждения: к инициативе присоединились: МБОУ «СОШ № 4», МБОУ ДО «Станция юных туристов», 4 дошкольных учреждения.
Внедряемые проекты направлены на тиражирование лучших практик по повышению производительности труда.

Дошкольное образование
В 2025 году образовательные программы дошкольного образования, присмотр и уход за детьми предоставляют 30 бюджетных дошкольных образовательных учреждений и детский сад «Искра», функционирующий в летний период. Все учреждения являются муниципальными.
Охват дошкольным образованием детей от 1 до 7 лет составляет 100% — каждый ребёнок, нуждающийся в месте, его получает.
Всего в детских садах обучаются 3 612 детей в 206 группах, в том числе: 48 групп для детей раннего возраста (1–3 года) и 158 групп для детей 3–7 лет. Из общего количества — 175 групп общеразвивающей направленности и 31 группа компенсирующей направленности (278 детей).
В 2025 году в очередь на место в детском саду встали 565 детей (в 2024 году — 571). Из них 459 родителей зарегистрировали заявки через портал Госуслуг. Все дети с 1 года, нуждающиеся в месте, устроены в сады.
В системе дошкольного образования трудятся 1 195 человек, из них — 525 педагогических работников, в том числе 423 воспитателя и 102 специалиста.
Особое внимание уделяется психолого-педагогической поддержке семей. В 2025 году МБДОУ «Детский сад № 54» провёл 290 консультаций — работа специалистов получила исключительно положительные отзывы.

Родительская плата в 2025 году проиндексирована (Постановление Администрации города от 27.03.2025 № 10/13): для детей до 3 лет — 3 200 руб./мес., для детей 3–7 лет — 3 500 руб./мес. Большая часть средств направляется на организацию четырёхразового питания с усиленным полдником и соком в 10:00.
В 2025 году продолжается предоставление мер социальной поддержки:
- освобождение от платы родителей инвалидов I–II группы;
- поддержка семей участников СВО — освобождены от платы 253 семьи;
- финансирование присмотра за детьми-инвалидами, сиротами и детьми с туберкулёзной интоксикацией.

В отчётный период в дошкольных учреждениях создавались безопасные условия для пребывания детей. Во всех детских садах установлены современные системы экстренного оповещения и видеонаблюдения — это позволяет оперативно реагировать на любые внештатные ситуации. С 2025 года безопасность в дошкольных учреждениях обеспечивают частные охранные организации.

В детском саду «Искра» за счёт федерального бюджета (785 334,38 руб.) проведена масштабная модернизация систем безопасности — обновлены сигнализация, средства оповещения и контроля доступа.
Дополнительно проведена специальная оценка условий труда на 667 рабочих местах.
Дошкольное образование Глазова динамично развивается благодаря привлечению внешних ресурсов и внедрению новых программ.
Благодаря партнёрству с Госкорпорацией «Росатом», поддержке Правительства УР и эффективному использованию бюджетных средств проведён ряд важных инфраструктурных проектов:
- отремонтировано асфальтовое покрытие территории детского сада № 36 (финансирование — 5 588,0 млн руб.);
- разработана проектно-сметная документация на капитальный ремонт детских садов № 11 и № 34;
- подготовлена документация на установку современной газовой котельной в детском саду «Искра»;
- в рамках подготовки к отопительному периоду произведена замена инфраструктуры в  12 детских садах.
 
Дошкольное образование активно поддерживает этнокультурные ценности:
- В детском саду № 46 успешно реализуется программа познавательного развития с элементами изучения удмуртского языка «Зарни бугор» (45 детей старшего дошкольного возраста);
- функционирует площадка «Билингва» при поддержке Всеудмуртской ассоциации «Удмурт Кенеш» — дети погружаются в языковую среду через игры и творческие занятия;
- в 2026 году откроется новая группа по изучению удмуртского языка в детском саду № 50. Уже закуплено необходимое оборудование, педагоги проходят специальное обучение.
 
Демографические изменения требуют от нас взвешенного подхода к развитию сети дошкольных учреждений. Из-за снижения рождаемости часть детских садов работает с низкой наполняемостью. 

Дополнительное образование
Система воспитания и дополнительного образования детей в Глазове качественно отличается межведомственным характером. Образовательные программы реализуются на базе 9 учреждений, учредителями которых выступают управление образования и управление культуры, спорта и молодёжной политики.
Главная цель этих учреждений — создать условия для самореализации детей, развития их способностей и талантов, а также ранней профориентации. В 2025 году в системе дополнительного образования обучалось 7 858 ребят — это на 42 человека меньше, чем в предыдущем году. Программы дополнительного образования охватывают 85,5 % детей в возрасте от 5 до 18 лет, а 25,12 % юных горожан обеспечены социальными сертификатами. Запись на программы осуществляется через систему ЕПГУ, что делает процесс удобным и доступным.
Значимый вклад в развитие физической культуры и спорта вносят школьные спортивные клубы — они созданы во всех образовательных организациях города. В шести школах успешно реализуется Всероссийский проект «Футбол в школе»: среди участников — школы № 4, 10, 11, 15, 17 и гимназия № 14.
Продолжают эффективно работать объекты, созданные в рамках нацпроекта «Образование». На базе школы № 11 функционирует школьный технопарк «Кванториум» с лабораториями по химии, физике, биологии и хайтек направлениям. Программы дополнительного образования художественной, физкультурно спортивной, театральной, музейной и естественно научной направленности реализуются в 12 общеобразовательных организациях.
В республиканский реестр внесены и успешно функционируют:
- школьные спортивные клубы в 17 общеобразовательных организациях;
- школьные музеи и музейные комнаты в 17 школах и 2 учреждениях дополнительного образования;
- школьные театры в 17 образовательных организациях;
- школьные медиацентры в 11 школах;
- школьные хоры в 3 образовательных организациях.
Такая инфраструктура способствует вовлечению школьников в систематические занятия спортом, формирует у них интерес к укреплению здоровья и раскрывает творческий потенциал.
В 2025 году учреждения дополнительного образования реализовали 10 проектов, в том числе 4 — в рамках инициативного бюджетирования. Объём привлечённого финансирования достиг 9 897,42 рубля. За счёт грантовых средств проведён ремонт концертного зала ДЮЦ, помещения для занятий автомодельным спортом в корпусах ДЮЦ, а также спортивного зала Станции юных туристов.
Важным достижением стал высокий результат независимой оценки качества условий образовательной деятельности: итоговый балл составил 91,8 — это на 3 пункта выше показателя 2022 года (тогда средний балл был 88,8).
 
В перспективе, в 2026 году, планируется продолжить работу по нескольким ключевым направлениям:
- цифровизация системы образования, включая зачисление на программы допобразования через портал ЕПГУ;
- социальная поддержка детей участников СВО, в том числе в цифровом формате с использованием платформы ПГС_3.0;
- укрепление кадрового потенциала через целевое обучение и расширение мер поддержки молодых педагогов;
- модернизация материально-технической базы образовательных организаций к новому учебному году и отопительному сезону, а также обеспечение их безопасности;
- включение  капитального ремонта детских садов, школ, учреждений культуры в национальные проекты.
Эти меры позволят сохранить положительную динамику развития системы образования в Глазове и создать ещё более комфортные условия для обучения и воспитания подрастающего поколения.


Культура

Работа учреждений города строилась в соответствии с разработанной Стратегией развития города до 2030, муниципальной программой «Развитие культуры», государственной программой «Развитие культуры УР»,  национальными проектами и программами.
Ключевым событием года стал старт национального проекта «Семья».
Развитие инфраструктуры
В 2025 году в рамках модернизации объектов культуры завершён капитальный ремонт Детской музыкальной школы № 1 (ул. Кирова, д. 22) с объёмом финансирования 41,3 млн руб. Школа открыта 1 сентября и теперь предоставляет современные условия для обучения юных музыкантов.
Введён в эксплуатацию Центр культурного развития «Крылья» (ул. Толстого, д. 7) — масштабный проект в рамках нацпроекта «Культура» стоимостью 431,6 млн руб. Центр открылся 30 августа и уже стал точкой притяжения творческой молодёжи: его посетило более 15 тысяч человек.
В рамках нацпроекта «Инфраструктура для жизни» благоустроена площадь перед Глазовским драматическим театром «Парафраз» (ул. Советская, д. 19) — объём финансирования составил около 5,6 млн. рублей.
В течение года выполнена работа по подготовке проектно‑сметной документации и получению положительного заключения государственной экспертизы на капитальный ремонт помещений:
- Культурного центра «Россия», на ул. Советской, д. 29;
- Глазовского драматического театра «Парафраз» по адресу: ул. Советская, д. 19;
- здания Публичной научной библиотеки им. В. Г. Короленко по адресу: ул. Калинина, д. 4а.
Эти объекты нам предстоит ввести в перечень национальных проектов,  а также обеспечить дополнительное финансирование при поддержке УР и Росатома.

Финансовая поддержка и гранты
В 2025 году учреждения культуры города активно участвовали в грантовых конкурсах и успешно привлекали целевое финансирование для реализации значимых культурных инициатив.
Ярким событием стал театральный фестиваль «Ружьё Чехова», проведённый в рамках проекта «Радиус доверия» Топливной компании «ТВЭЛ». Фестиваль получил поддержку в размере 10,4 млн руб. и стал настоящим праздником театрального искусства для жителей Глазова.
Поддержку получила и Централизованная библиотечная система города: по государственной программе Российской Федерации «Развитие культуры»   приобретено 618 экземпляров книг — среди них произведения современных отечественных и зарубежных авторов, а также издания патриотической тематики. Это обогатило библиотечные фонды и расширило возможности для читателей всех возрастов.
Хорошей традиций стало получение финансирования Глазовского драматического театра «Парафраз» в рамках государственной программы «Культура Удмуртии» и партийного проекта «Культура малой Родины». Театр получил субсидию в размере 2,5 млн руб. на постановку спектакля «Рождество в Неаполе». Премьера состоялась 25 октября, и за год спектакль собрал около 3 000 зрителей.
Всего в 2025 году учреждения культуры приняли участие в конкурсах Президентского фонда культурных инициатив, социально значимых проектах АО «Чепецкий механический завод», АО «ТВЭЛ» и проекте «Радиус доверия». По итогам было поддержано 17 проектов на общую сумму более 16 млн руб. — это яркий показатель доверия к нашим инициативам и их общественной значимости.
Особо хочется отметить успехи МБУК «Глазовский краеведческий музей». Благодаря профессионализму команды учреждение привлекло более 7 млн руб. грантовых средств. Это позволило реализовать проекты, которые не только обогатили культурную жизнь города, но и укрепили связь поколений через знакомство с историей родного края.

 «Пушкинская карта»
Важнейшим инструментом культурного просвещения молодёжи стала федеральная программа «Пушкинская карта». Она открывает юному поколению в возрасте от 14 до 22 лет двери в мир искусства и помогает формировать эстетический вкус через знакомство с лучшими образцами театрального, музыкального и музейного искусства.
Все учреждения культуры и дополнительного образования города подключены к этой значимой инициативе. И результаты 2025 года наглядно демонстрируют её востребованность: доход учреждений от программы составил 6,4 млн руб. — на 1,5 млн руб. (или на 24 %) больше, чем в 2024 году; продано 20 909 билетов — на 6 353 больше, чем годом ранее; программой охвачено 87% молодёжи в возрасте 14–22 лет.

Значимые мероприятия и события
В Год 80-летия Великой Победы и в объявленный Президентом Год Защитника Отечества мы достойно отметили юбилей Победы и зажгли Вечный огонь, провели мероприятия, посвященные Дню памяти о россиянах, исполнявших служебный долг за пределами Отечества, Дню защитника Отечества, Дню Героев Отечества. Организовали мероприятия для семей участников СВО и встречи подрастающего поколения с участниками СВО, с ветеранами боевых действий, поговорили вместе с офицерами силовых структур и федеральных служб с нашей молодежью в рамках «Уроков о главном».
Глазов отметил 80-летие атомной промышленности – мы провели более 70 «атомных» мероприятий, участие в которых суммарно приняли более 50 тысяч человек, самые яркие: День города, театральный фестиваль «Ружьё Чехова», Успенская ярмарка.

Семейные ценности и культурное просвещение
Большое внимание мы уделили укреплению семейных традиций и духовно-нравственных ориентиров. В этом направлении проведено 210 мероприятий с охватом 75 662 человек — от мастер-классов до концертов и спектаклей.
Среди ярких инициатив можно назвать следующие мероприятия:
- Сретенский бал (совместный проект ДШИ № 3 «Глазовчанка» и Глазовской Епархии) — мероприятие, объединяющее поколения: ветераны, студенты, школьники и горожане учатся правилам этикета и общения. С каждым годом число участников растёт;
- Спектакль театральной студии «МастерОК» «Онегин и двое из 9 „Б“» — талантливая постановка, соединившая классику и современность. Она помогла подросткам увидеть в великом произведении отражение собственных чувств и проблем, сделав литературу ближе и понятнее.

В 2026 году стратегические приоритеты развития города Глазова определяются в контексте празднования Года единства народов России, объявленного Президентом Российской Федерации В. В. Путиным, а также в связи с 80-летием Чепецкого механического завода — градообразующего предприятия, которое функционирует в Глазове практически с момента становления атомной отрасли страны.
В рамках развития культурно-событийного потенциала города продолжается работа по повышению привлекательности ключевых мероприятий для жителей, гостей и туристов Глазова.
Особое внимание уделяется участию в национальных проектах, предусматривающих капитальный ремонт учреждений культуры. В текущую программу включены: Глазовский драматический театр «Парафраз», культурный центр «Россия», Публичная научная библиотека им. В. Г. Короленко.

В 2026 году стратегические приоритеты развития города Глазова определяются в контексте празднования Года единства народов России, объявленного Президентом Российской Федерации В. В. Путиным, а также в связи с 80-летием Чепецкого механического завода — градообразующего предприятия.
В рамках развития культурно-событийного потенциала города продолжается работа по повышению привлекательности ключевых мероприятий для жителей, гостей и туристов Глазова.
Особое внимание уделяется участию в национальных проектах, предусматривающих капитальный ремонт учреждений культуры. В текущую программу включены: Глазовский драматический театр «Парафраз», культурный центр «Россия», Публичная научная библиотека им. В. Г. Короленко.
Достигнута договорённость о поддержке указанных инициатив со стороны депутата А. К. Исаева и Главы Удмуртской Республики А. В. Бречалова. Реализация данных проектов требует значительных финансовых ресурсов, что обусловливает особую важность федеральной поддержки и слаженной координации усилий всех задействованных сторон.
Кроме того, в среднесрочной перспективе планируется включение в рамки национального проекта мероприятий по капитальному ремонту школы искусств «Глазовчанка», второго корпуса Глазовского краеведческого музея.
Одновременно перед коллективами учреждений культуры ставится задача выполнения ключевых показателей эффективности, предусмотренных национальными проектами, отраслевыми региональными программами, а также стратегическими целями, обозначенными в рамках стратегии развития до 2030 года.
Уровень оказываемой со стороны Удмуртской Республики и Российской Федерации поддержки обусловливает необходимость пропорционального повышения дисциплины в достижении целевых показателей. Это выступает обязательным условием дальнейшего привлечения ресурсов и реализации масштабных проектов на территории города.

Спорт 

В 2025 году в Глазове регулярно занимались спортом 45 193 человека, уровень обеспеченности населения спортивными сооружениями достиг 56,05 %, а их загруженность составила 75,9 %.
Ключевым спортивным учреждением города остаётся МАУ СКК «Прогресс», который включает ледовый дворец «Глазов Арена», плавательный бассейн, Дом спорта, стадион на 5 000 мест, легкоатлетический манеж, стрелковый тир, теннисный корт и другие объекты. В течение года на них проведено около 285 физкультурно-оздоровительных мероприятий с участием более 70 тысяч человек. В бассейне занимаются свыше 1 000 человек (преимущественно дети 8–14 лет), также ведутся занятия по шахматам, шашкам, паркуру, воркауту и другим видам активности.
Согласно Единому календарному плану официальных физкультурно-оздоровительных и спортивных мероприятий на территории муниципального образования «Городской округ «Город Глазов» Удмуртской Республики» в 2025 году было проведено 100 мероприятий, наиболее значимыми были:
- Всероссийская массовая лыжная гонка «Лыжня России»;
- соревнования по баскетболу в рамках «Оранжевого мяча»;
- городской легкоатлетический кросс в рамках «Кросса Нации»;
- пробег памяти бортпроводницы Надежды Курченко;
- первенство по лыжероллерам;
- фестиваль оздоровительного туризма «Кругосветка Удмуртии».
 
Активно продолжает развиваться спорт среди старшего поколения: доля пенсионеров, систематически занимающихся физкультурой, выросла до 30,2 % (в 2024 году — 29,9 %). В соревнованиях «Не стареют душой ветераны» приняли участие более 600 человек, а сборная города заняла 3 место в Летней и Зимней спартакиадах пенсионеров Удмуртской Республики.
Расширяется доступность спортивного инвентаря для массового любительского спорта: в МБОУ СОШ № 15 и МБОУ СОШ № 9 организована выдача палок для скандинавской ходьбы, лыжных комплектов и коньков для жителей города.
Успешно реализуется комплекс ГТО: доля выполнивших нормативы на знаки отличия составила 62% (в 2024 году — 59,3%).
Предприятия города вносят вклад в популяризацию здорового образа жизни. АО «ЧМЗ» компенсирует своим работникам до 80 % стоимости занятий спортом, ООО «Удмуртская птицефабрика» проводит корпоративные соревнования и поощряет спортивные достижения работников, ООО «КОМОС ГРУПП» в целом организует спартакиаду для предприятий агрохолдинга.
В сфере адаптивного спорта достигнуты следующие результаты: 1 504 человека с ограниченными возможностями здоровья регулярно занимаются физкультурой (на 45 человек больше, чем в 2024 году), что составляет 31,5 % от целевой группы. ГКОУ УР «ОШ № 5» и филиал Реабилитационного центра «Адели» обеспечивают занятия лечебной физкультурой и адаптивной физической культурой.
Отдельные задачи на 2026 год:
-достижение целевых показателей национального проекта «Семья» в области физической культуры, спорта, системы ГТО;
-продолжение совместной работы с Федерацией хоккея УР, хоккейным клубом «Ижсталь», школой хоккея УР по созданию системы подготовки спортсменов и условий для развития хоккея в регионе;
- продвижение на региональном уровне вопроса о строительстве лыжероллерной трассы и биатлонного комплекса;
 - возвращение в федеральный календарь соревнований по стрелковому спорту памяти Героя Советского Союза Т.Н.Барамзиной и памяти конструктора стрелкового оружия М.Драгунова
- эффективное использование спортивных сооружений, соблюдение баланса между некоммерческой и коммерческой деятельностью МАУ СКК «Прогресс»
-предоставление спортивных площадок, организация тренировочного процесса и проведение спортивных мероприятий для ветеранов   СВО.

Молодежная политика

Для Глазова работа с молодежью и реализация молодежной политики является одним из приоритетных направлений.
Ежегодно Министерством молодежной политики Удмуртской Республики проводится республиканский конкурс программ в сфере отдыха, оздоровления и занятости детей, подростков и молодежи. В течение 2025 года в рамках конкурса было реализовано 5 программ, по ним были трудоустроены 38 подростков, общая сумма вложенных средств - 692 385,64 руб.
На средства местного бюджета в течение полугода трудоустройством подростков занимались 7 учреждений образования, 3 учреждения культуры. Всего было трудоустроено 67 человек на общую сумму 0,5 млн.руб. В организации занятости подростков к сожалению приняло участие только 1 предприятие города – АО «ЧМЗ», которое трудоустроило 133 подростков  на общую сумму 4,4 млн. руб руб.
Активному занятию спортом, организации досуга подростков в полной мере способствует создание на бесплатной основе спортивных секций, кружков, клубов по интересам. На базе МБУ «Молодежный центр» созданы клубные формирования,
-Студия брейк-данса «Эксклюзив»
- Граффити-студия «Вечерки»,
- Клуб «Лазертаг»,
- Волонтерский отряд «Волонтеры нового века»
- Клуб настольно-ролевых и стратегических игр «Орден дракона»
Активно продолжается работа членов Молодежного парламента. Одним из важных направлений деятельности, молодые парламентарии считают организацию мероприятий, которая направлена на привлечение молодых людей к активному участию в жизни города.
Развивается правовая культура молодежи, формируется актив молодежи по патриотическому, правовому воспитанию из числа инициативных и одаренных молодых людей. Организуются работы городских клубов, центров, кадетских и правовых классов, музеев образовательных учреждений патриотического воспитания молодежи.
В городе Глазове действуют военно-патриотические объединения:
1. «Щит Родины»,  поисковый отряд  МБОУ ДО «ДЮЦ»;
2.  ЮВПК «Патриот России»  МБОУ ДО «ДЮЦ»;
3. ВПК «Кречет», общественная организация без образования юридического лица;
4. АНО «Спортивный клуб «Красный Кулак»;
5. Детский патриотический казачий клуб «Спас».
В рамках празднования 80-летия Победы в Великой Отечественной войне за 2025 год было проведено более 150 мероприятий по направлению воспитания гражданственности, патриотизма, преемственности традиций, уважения к отечественной истории, историческим, национальным и иным традициям народов Российской Федерации. Численность участников программных мероприятий составило 10 500 человек.
Значимым результатом 2025 года стала победа заявки Удмуртской республики в федеральной программе «Регион для молодых», в составе которой главное место занимал проект капитального ремонта здания спортивного зала ЧУС под центр патриотического воспитания «Северный рубеж». В событийный календарь города были добавлены мероприятия, профинансированные в рамках федерального проекта «Регион для молодых» - отборочные туры патриотических конкурсов «Равняемся на героев» и «Гвардия», День молодежи, фестиваль экстремальных видов спорта, региональный экологический фестиваль.


Гостеприимство, рекреация и туризм

Мы уже говорили о важном тренде: чтобы развивать туризм там, где нет, на первый взгляд, очевидных достопримечательностей, природных факторов, нужно начинать с комфорта и досуга для своих жителей. Создавая рекреационную среду, в которой приятно жить и отдыхать жителям Глазова, мы одновременно готовим территорию к приёму гостей — и делаем это не в ущерб интересам горожан.
Именно такой подход лежит в основе Стратегии Глазова‑2030. Наша общая цель — удержать и привлечь в город 4 000 новых жителей к 2030 году. Для этого нам предстоит сделать Глазов ещё более привлекательным для жизни — через новый формат загородного отдыха, учитывающий нашу историю, природу и культуру. А также повысить престиж и сервисность города, чтобы внешние туристы оценили его по достоинству и захотели вернуться.
Сегодня в городе наблюдается стабильный рост туристического потока: 58,4 тыс. человек за 2024 год, 76,6 тыс. человек — за 2025 год (рост на 31,2 %).
Общее количество туристических маршрутов, действующих на территории муниципального образования, — 21 (МБУК «Глазовский краеведческий музей» — 15; БУК ИКМЗ УР «Иднакар» — 6). При этом в начале года, в новогодние каникулы, Глазов на 69 % опержает по турпотоку явные туристические города Удмуртии - Воткинск и Сарапул. 
В 2025 году особую популярность у туристов завоевали пять маршрутов — всего их посетили порядка 1,5 тыс. человек.
Среди них:
- «Добро пожаловать в Глазов!» — классическая обзорная экскурсия, знакомящая гостей с главными достопримечательностями города;
- «Прокопьевна знает всё» — увлекательная иммерсивная прогулка с купчихой Елизаветой Прокопьевной Смышляевой по центральной площади;
- «Чепецкая глина» — экскурсия с мастер‑классами в новом пространстве на Короленко, 8;
- «Краски и вкусы севера Удмуртии» — гастрономическое погружение: экскурсия и обед в этнографическом стиле (удмуртском или татарском) в кафе «Сочи»;
- «Улица Кирова — связывая времена и пространства» — знакомство с обновлённой частью улицы Кирова.
В 2025 году запущена Интерактивная карта туриста, где каждый может познакомиться с гостеприимной средой нашего муниципального образования:
- на сайте Глазовского краеведческого музея: https://www.glazovmuseum.ru/interactive-map-tourist.html?ysclid=m64n0ygimp566665766 
- на странице официального портала города Глазова: http://glazov-gov.ru/city/turizm/?ysclid=m64n1vwyva763968719 
 
Продолжается активное развитие событийного туризма, нацеленного на возрождение исторических традиций Глазова. Яркими примерами стали «Успенская ярмарка в атомном городе» (15–16 августа 2025 года) и «Никольская ярмарка. Сказки на ёлке» (20 декабря 2025 года). Оба мероприятия привлекли более 1 000 туристов, подарив гостям и жителям города незабываемые впечатления.
В 2025 году продолжилась работа по привлечению инвесторов на территорию города в целях развития туризма: проведено 38 встреч с потенциальными инвесторами.
В рамках Мастер‑плана города Глазова предложены перспективные лоты: мотокросс — 3 проекта; объекты общепита — 14 проектов; обустройство пляжа — 8 проектов; глэмпинги — 5 проектов; развлечения и досуг — 8 проектов.
В 2025 году город стал участником большой комплексной программы «Гостеприимные города Росатома».
В апреле 2025 года проведено исследование сферы досуга и отдыха для жителей и гостей г. Глазова  и Глазовского района (д. Адам,  д. Солдырь). Проведена оценка потенциала для развития системы управления, инфраструктуры для досуга и отдыха, развития сферы услуг, сферы гостеприимства: анализ ресурсной базы города в разрезе инфраструктуры и сервисов. Выявлены потенциальные бизнес-лоты для инвесторов.
В рамках программы «Гостеприимные города Росатома» (через платформу «Больше, чем путешествие») проведение 8 туров возможностей: гастрономический тур — для популяризации местных рецептов. Городской финал грантового конкурса «Атомы вкуса — Кулинарное наследие городов Росатома»; пресс-тур — для знакомства с возможностями жизни в атомном городе, продвижения города на федеральных площадках; экопроектировочный тур для продвижения активного отдыха и создания новых турпродуктов в атомных городах;  два обучающих тура для знакомства с возможностями жизни в атомном городе; три тура «Свободный выбор». 
Прошло обучение команды города (предприниматели, муниципалитет) в Высшей школе гостеприимства Росатома (ВШГР–2025) – 39 человек, в Акселераторе  Росатома 2025  участвовало 9 проектов. По итогам вместе с предпринимателями получили гранты на туристические проекты: Атомы вкуса – 2 млн. руб. (1 проект), ВШГР -2,5 млн. руб. (3 проекта), грант городу Глазову за 1 место среди городов Росатома в развитии сферы гостеприимства – 600 тыс. руб.
Основные ключевые коммуникационные каналы и инструменты по  продвижению города в 2025 году:
1. Федеральный форум регионов России «Развитие туристической инфраструктуры»
2. https://visitudmurtia.org/
 Визит Удмуртия
3. https://atom.rtraveler.ru/glazov/
4. https://rosatom-travel.ru/glazov1
5. https://morethantrip.ru/
6. https://goroda.media/breyk-dans-oduvanchiki-i-srednevekove-pyat-interesnyh-faktov-pro-glazov/.
Активные партнеры города по продвижению: АНО «Энергия Развития» Росатома, АО «Банк Дом.рф», Территория.рф.
В 2024 году начата, а в 2025 году продолжена реализация крупного межмуниципального инвестиционного проекта в области рекреации и туризма «Удмуртский Север» в рамках Программы «Люди и города» ГК Росатом. Проектом предусматривается создание к 2030 г. новых форматов загородного отдыха и досуга, основанных на исторических, географических и культурных факторах.
Он включает следующие объекты:
- Археологический комплекс «Иднакар» (атом-отель, СПА-комплекс, глэмпинг, VR(AR)-музей «Иднакар», этнокафе, кемпинг, родельбан, тюбинговая трасса);
- Рекреационно-туристический этнопарк «ДондыДор» (Центр гостеприимства, ресторан, 7 гостевых домов, бани, горнолыжная трасса, центр конного спорта).
Объекты обоих комплексов являются инвестиционными лотами проекта «Удмуртский Север» и находятся на стадии поиска инвесторов (плановый ввод — 2030 год). В 2025 году была проведена корректировка проекта: изменили место посадки отеля с термальным комплексом с локации «ДондыДор» на локацию «Иднакар». Добавлено 2 новых лота на локацию «Иднакар»: родельбан и 6‑полосный тюбинг.
При поддержке АО Банк «Дом.рф» проведена доработка и перерасчёт всех ТЭПов по 15 лотам, пересмотр инженерно‑архитектурных решений. Разработан презентационный альбом «Удмуртский Север. Земельный фон. ТЭПы», который был представлен потенциальному инвестору на федеральном форуме регионов России «Развитие туристической инфраструктуры», а также проведена питч‑сессия проектов программы «Гостеприимные города Росатома».
В 2025 году в рамках проекта «Удмуртский Север» (локация «Иднакар») начато благоустройство территории. Закончено проектирование 1 этапа, проведена археологическая разведка, технологическое присоединение к электрическим сетям, установлено освещение, смонтированы МАФы на смотровой площадке.
Планы на 2026 год
1. Продолжить развитие туристической инфраструктуры — работа с потенциальным  якорным инвестором по строительству атом-отеля на локации «Иднакар».
2.  Реализовать грант конкурса «Росатом — территория здоровья и добра» на смотровой площадке «Иднакар»: создать медиаконтент с QR-кодами (20 экспонатов в формате 3D), AR-сцену, скамейки, урны, камни-таблички с QR-кодами, установить роутер для мобильного интернета.
3. Участвовать в конкурсном отборе на субсидии в 2027 году из бюджета Удмуртской Республики для обустройства туристского центра города в соответствии с туристским кодом центра.
4. Разработать новые туры и маршруты с местными туроператорами: профориентационные туры, «Истоки Каспия», «Красный маршрут».
5. Развивать гастрономию — участие предпринимателей в ежегодном конкурсе «Атомы вкуса».
6. Оказывать точечную поддержку МСП в сфере туризма через АНО «Центр развития бизнеса и городской среды».
7. Разработать концепцию ТИЦ «Северная Удмуртия» и совместно с краеведческим музеем обеспечить финансирование на капремонт здания по адресу: ул. Кирова, 6 через включение в национальные проекты. 

Обращения граждан  

В 2025 году в Администрацию города Глазова поступило 5 398 обращений из различных источников.
Из них:
- В федеральной системе «Инцидент-менеджмент» - 3 911 обращений,
- В федеральной системе «Платформа обратной связи»  - 824 обращения
- В рамках 59 федерального закона: письменные и устные обращения, личный  прием граждан - 633 обращения
- На прямые линии Главы города  - 30 обращений.

Что касается тематики обращений, то самыми главными темами остаются жилищно-коммунальное хозяйство и благоустройство, социальная сфера и транспорт.
Распределение количества по тематике выглядит следующим образом:
ЖКХ и благоустройство - 2 695 - 50%
Социальная сфера - 991 - 18,4%
Транспорт - 631 - 11,7%
Безопасность и правопорядок - 298 - 5,5%
Поддержка семей и бойцов СВО - 240 - 4,4%
Экономика, развитие города, стратегия  - 192 - 3,6%
Обеспечение жильем - 160 - 3%
Прочие темы - 191 - 3,4%
Мы рассмотриваем также состав обращений в целом по городу, напрямую в учреждения, с учетом жалоб в министерства и ведомства, в том числе в Глазовскую межрайонную больницу (туда за 2025 год поступило 2103 обращения на тему здравоохранения).
На первом месте среди вопросов, волнующих горожан, - сфера ЖКХ и транспорта (44% обращений), на втором месте – медицина (28% обращений), менее 30% обращений приходится на все остальные темы.
 
Одной из главных задач на 2025 год на городском, региональном и федеральном уровне было развитие Платформы обратной связи, где через Госуслуги каждый житель города может обратиться напрямую в любое подразделение или подведомственное учреждение и получить ответ в короткие сроки.
В 2025 году завершено подключение управлений и подведомственных учреждений Администрации города Глазова к системе ПОС, обучение сотрудников.
В 2025 году система ПОС использовалась также в проведении прямых эфиров Главы города Глазова в социальных сетях. Граждане задали свои вопросы не только в комментариях и в личных сообщениях, но и на Платформе обратной связи.
Также на Платформе обратной связи проведены опросы общественного мнения, в том числе опрос по выбору объектов ремонта тротуаров на 2026 год,   опрос по депутатским проектам городской Думы и другие. Интеграция с системой Госуслуг позволяет исключить накрутки голосов и технические сбои при проведении опросов.
Всего в 2025 году в опросах граждан на различных ресурсах администрации города Глазова, федеральных и региональных платформах приняли участие 18 136 человек.

Среди каналов коммуникации жителей города с органами власти одним из важнейших остаются социальные сети и мессенджеры. Как и в 2024 году, значительная часть вопросов и предложений от граждан поступило через социальные сети – 72,5% от общего количества обращений.
В 2025 году проведено 12 прямых эфиров Главы города Глазова в социальных сетях с ответами на обращения граждан.
В 2025 году завершено создание официальных страниц подведомственных учреждений и включению их в федеральную систему госпабликов. К концу 2025 года в систему городских госпабликов входят 73 сообщества в социальной сети ВКонтакте, созданные, оформленные и модерируемые в полном соответствии с федеральным законом 270-ФЗ. Все администраторы госпабликов прошли обучение в региональном и муниципальном ЦУР, а также на электронной платформе «Диалог. Регионы». Внедрен стандарт публикации постов и работы с обращениями граждан в госпабликах.

Обозначу некоторые задачи на 2026 год в области обращения граждан:
- сокращение сроков рассмотрения обращений, для этого будут реализованы несколько проектов на принципах «бережливого производства»;
- повышение качества ответов – запланирован новы этап обучения ответственных сотрудников, развитие системы госпабликов, будет расширяться система оценки ответов со стороны граждан,
- формирование накопительных списков по различным видам работ (например, грейдирование дорог, обрезка деревьев, другие работы по благоустройству) в специально разработанном программном продукте.


_____________________________________________________
Завершая доклад по итогам 2025 года и обозначая ключевые задачи на 2026 год, отмечу: намеченные планы сформированы с опорой на выводы, сформулированные предыдущим составом Глазовской городской Думы, его взаимодействие с администрацией и жителями города, а также на предложения, которые были собраны в ходе встреч жителей с кандидатами в депутаты Думы нового созыва. А именно, это усиление фокуса на хозяйственной деятельности города и сокращение дефицитов в ключевых сферах социальной среды Глазова.
Определённый нами финансовый ориентир — утроение финансирования социально значимых направлений — становится вполне реальным благодаря двум стратегическим инициативам. Во-первых, предстоящая реализация пилотного проекта по трёхлетнему круглогодичному содержанию городской среды позволит привлекать не менее 100 млн рублей ежегодно, фактически удваивая текущие объёмы финансирования на эти цели. Во-вторых, предлагаю рассмотреть возможность частичного перенаправления средств, выделяемых госкорпорацией «Росатом» в рамках проекта «Люди и города», на активизацию социальной среды и поддержку хозяйственных процессов Глазова — с акцентом на минимизацию затрат на стройки, благоустройство и капитальный ремонт. Предварительная договорённость с наблюдательным советом проекта и руководством топливной компании «ТВЭЛ» открывает перспективные возможности для такой трансформации на 2027-2028 годы.
Для успешной реализации этих планов критически важно консолидировать усилия всех участников городского развития: градообразующего предприятия, активного сообщества жителей, депутатов Глазовской городской Думы и администрации города.
В рамках предлагаемой модели проекта «Люди и города» предлагаю сфокусироваться на четырёх ключевых направлениях:
- Воспитание и образование детей: усиление финансирования подготовки школ к учебному году, жилищная поддержка педагогов, содействие участию детей в олимпиадах и соревнованиях (в т. ч. выездных), а также учреждение городского конкурса педагогических проектов в рамках концепции «Город как школа».
- Самоорганизация и вовлечение жителей. Запуск проектов «Будем жить» (адаптация и спорт для маломобильных граждан, включая участников СВО), «Память» (увековечение подвига героев), кросс-проект с Горловкой ДНР в сфере патриотического воспитания, поддержка волонтёров и ресурсного центра городских сообществ. Отдельное внимание — институту старших по домам: обучение, семинары, конкурсы с призами.
- Медицина и продолжительная жизнь: жилищная поддержка врачей, развитие программ активного долголетия для старшего поколения, участие ветеранов в спартакиадах, помощь Южному посёлку в открытии кабинета неотложной помощи, конкурсы на «Самое здоровое предприятие», городская олимпиада трудовых коллективов.
- Событийная жизнь и бренд города. Расширение проекта «Глазов Фестивальный», продвижение проектов  города в СМИ и соцсетях. Предлагаю также выделить отдельный блок событийных мероприятий в рамках «Радиуса доверия».
Таким образом, переосмысление проекта «Люди и города» — не как программы благоустройства, а как инструмента стимулирования активности жителей и поддержки обслуживания городской среды — в сочетании с трёхлетним городским контрактом при поддержке Миндортранса УР позволит нам рассчетно достичь финансовой задачи: утроить финансирование на содержание и активизацию городской среды Глазова.
[bookmark: _GoBack]Благодарю за внимание и совместную работу. Желаю всем жителям города Глазова, Удмуртской Республики и нашей великой России скорейшей Победы на фронте и дальнейшего благополучия в мирной жизни!
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